ORSA KOMMUN KALLELSE/UNDERRATTELSE
. Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats: Kommunhuset, Orsa
Tid: Tisdag 26/5 2015, 13.00

Arenden:

I.

2,

10.

1.

12.

13.

14.

135.

Val av protokolljusterare

Beslut om ekonomiska ramar 2016 (Johan Hult, 13.00)

Budgetuppftljning (Johan Hult)

Avsiktsforklaring for att minska ungdomsarbetsldsheten (Anders Becker, Ulf Back, 13.45)
Aterrapporteriﬁg av arbetet med kompetensforsdrjningsstrategin (Ulf Back)

Information om arbetsmiljdansvaret for fortroendevalda (Ulf Back)

Forslag till avtal Orsa sportbilsfestival (Joakim Larsson och Olof Herko, 14.45)

Svar pé revisorernas granskning av niringslivs- och utvecklingskontoret (Joakim Larsson)
Besoksndringsstrategi Orsa kommun (Joakim Larsson)

Anskningar om bygdemedel ur vattenregleringsfonderna (Joakim Larsson)

Beslut om utstiillning av forslaget till VA-policy

Beslut om avsiktsforklaring avseende “Dalarna- Sveriges bésta ungdomsregion”

Andrad ansvarig utgivare for Aktuellt frdn Orsa

Meddelanden

Kurser och konferenser
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STATENS OFFENTLIGA |
UTREDNINGAR 2015-04-24 A2014:06/2015/?

Delegationen for unga till arbete
A 2014:06

Teckna en avsiktsforklaring — forsta steget mot en éverenskommelse

Sverige kraftsamlar mot ungdomsarbetslosheten. Mélet dr ligst
ungdomsarbetsloshet i EU &r 2020 och att ingen ung person ska behova
vara arbetslos lingre dn 90 dagar.

De kommuner som vill teckna éverenskommelser med
Arbetsformedlingen kan borja arbetet genom att skriva under denna
avsikesforklaring. Det finns flera skil till detta.

Paborja processen

En gemensam avsikts{orklaring 4r forsta steget i den process som leder
fram till en 6verenskommelse. En viktig symbolhandling sdvil internt
som externt.

Statsbidrag fér att driva processen

Kommuner som inkommer med avsiktsfoérklaring fore 30 juni 2015 kan
ansoka om 200 000 kr i statsbidrag. Bidraget ska gé till att arbeta fram en
overenskommelse enligt faststillda kriterier. Statsbidraget delas ut under
forutsittning att riksdagen och regeringen fattar erforderliga beslut i
juni,

Tillgang till utbildningskontrakt

De av regeringen aviserade ersittningarna for arbete eller praktik i
utbildningskontrakten kan kommunen ta del av endast om det finns en
overenskommelse som foljer faststillda kriterier.

En undertecknad avsiktsforklaring skickas per post till:
Regeringskansliet

Delegationen for unga till arbete

Kv. Garnisonen

103 33 Stockholm

En digital kopia kan skickas till info.dua@regeringskansliet.se.

Postadress Bescksadress Telefonvaxe!
103 33 Stockholm Karlavagen 100



Avsiktsforklaring om att teckna dverenskommelse om samverkan avseende
arbetsiésa unga

Undertecknande parter:

Arbetsférmedlingen (202100-2114)

Parterna avser att teckna en verenskommelse om samverkan avseende
arbetsldsa unga, Overenskommelsen ska ingss senast 31 december 2015,

Overenskommelsen ska syfta till att genom samverkan, utifran lokala
behov, lingsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsloshet och utformas
enlige faststéllda kriterier (se bilaga).

Milgrupp for éverenskommelsen dr samtliga ungdomar mellan 16 och 24

ar, bosatta i kommunen som varken studerar eller arbetar eller som ir
undersysselsatta.

For For Arbetsférmedlingen

Namnfortydligande

Ort och datum
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Promemoria

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR 2015-05-04

Delegationen for unga till arbete
A 2014:06

Information om avsiktsforklaringar, fokala dverenskommelser och utlysning
av samverkansmedel

Bakgrund

Regeringen beslutade i december 2014 ate tillsdtta en Delegation (A
2014:06) for storre genomslag f6r arbetsmarknadspolitiska insatser mot
ungdomsarbetsloshet, Delegationen for arbete till unga (Dua).

Delegationen ska enligt regeringens forslag till virindringsbudget for
2015 (prop. 2014/15:99) forfoga dver 75 mnkr for 2015, 90 mnkr 2016
och 25 mnkr 2017 i syfte att frimja lokal samverkan. Vad som anges
nedan om fordelning av samverkansmedel giller under forutsittning ate
erforderliga riksdags- och regeringsbeslut factas i samband med
hanteringen av virbudgeten 1 mitten av juni.

Vid sidan om denna information finns ett antal dokument framtagna.
Det 4r
* en mall fér avsiktsforklaring,
e ett formulir f6r ansékan om medel for utarbetande av en lokal
overenskommelse,
* en mall for en lokal éverenskommelse, samt
» ett stddmaterial f8r utarbetande av en lokal éverenskommelse.

Dokumenten kommer under maj att liggas ut p Dua:s hemsida
(www.dua.se).

Overgripande om samverkansmedel for 2015

Delegationen avser att férdela medel for 2015 till kommuner som har
ingdtt eller avser ingd lokala &verenskommelser om samverkan med
Arbetsférmedlingen avseende arbetslésa unga enligt faststillda kriterier.
En kommun kan ingd en 6verenskommelse med Arbetsformedlingen



enskilt eller tillsammans med en eller flera andra kommuner. Om
kommuner utarbetar och ingdr en dverenskommelse tillsammans anséker
de ocksd hos Dua om eventuella samverkansmedel tillsammans.

Delegationen avser att fordela medel till kommuner i tv4 steg,

Samverkansmede| for att utarbeta en lokal dverenskommelse

Delegationens avsike ir att varje kommun som fére den 30 juni 2015 till
Dua limnar in en avsikesforklaring om att senast den 31 december 2015
ingd en dverenskommelse enligt faststillda kriterier ska kunna beviljas
upp till 200 000 kronor. Medlen ska anviindas for att ticka kostnader
kopplade till utarbetandet av 6verenskommelsen. Avsikesforklaringen
ska skrivas under av [oretridare f6r kommunen/kommunerna och
Arbetsformedlingen. En anstkan om medel som behérig féretridare for
kommunen/kommunerna skriver under krivs ocksd. Dua kommer att ta
fram ett enkelt formulir f6r detta. Det kommer inte att krivas en ny
avsiktsférklaring i samband med en ansékan om medel, utan en eventuell
tidigare inlimnad avsiktsforklaring giller,

Samverkansmedel fér genomforande av en lokal dverenskommelse

Delegationen avser ocksd att férdela samverkansmedel till kommuner
som har ingitt lokala éverenskommelser enligt faststillda rikelinjer.
Denna mojlighet ska finnas bide fér kommuner som ansékt om och fitt
stod for utarbetande av en dverenskommelse och fér kommuner som
inte har gjort det. En ansékan om medel {8r genomférande av
samverkansinsatser inom ramen for en befintlig lokal 6verenskommelse
ska limnas in senast den 31 oktober 2015 och vara underskriven av en
behorig foretridare for kommunen/kommunerna. Till ansékan ska fogas
den $verenskommelse som ansdkan avser. Nirmare information om
denna andra utlysning av medel kommer att ligga ut pd Dua:s hemsida
och skickas ut till samtliga kommuner senast i bérjan av september.

Preliminart tidschema

28 april — 22 maj Dialogkonferenser i kommuner
Arbetsformedlingen — Dua. Information ges om
overenskommelser och samverkansmedel.

Ca 22 myj Samlad information liggs ut pd Dua:s hemsida.

30 juni Sista dag att limna in en avsikts{orklaring om att
ingd en lokal 6verenskommelse och ansoka om



Augusti-september

September

31 oktober

November-december

medel for att utarbeta en lokal
tverenskommelse.

Beslut om och utbetalning av medel for atc
utarbeta en lokal 6verenskommelse.

Utlysning av resterande medel. Nidrmare
kriterier och prioriteringar kominer att
faststillas.

Sista dag att ansdka om medel for genomforande
av samverkansinsatser inom ramen for en lokal
overenskommelse.

Beslut om och utbetalning av medel for
genomfdrande av samverkansinsatser inom
ramen for en lokal $verenskommelse,
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STATENS OFFENTLIGA

UTREDNINGAR 2015-04-27 A2015/xx
Delegationen fér unga till arbete Preliminir version
A 2014:06

ATT UTARBETA EN LOKAL
OVERENSKOMMELSE

Kriterier och stod for arbetet med lokala éverenskommelser mellan
kommuner och Arbetsférmedlingar om samverkan {or att minska
ungdomsarbetslésheten frin Delegationen {6r unga till arbete (Dua).
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Férord

En av regeringens mest prioriterade uppgifter 4r att komma till ritta med
den hoga ungdomsarbetslosheten. Av det skilet tillsatce regeringen i
december en delegation som aktivt ska arbeta for ace £3 till stdnd
samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedling. Avsikten ir att
gemensamt intensifiera insatserna f6r att kunna méta varje ung person
dar den befinner sig. Arbetsmarknadsministern genomforde under
vintern 2014/2015 ett stort antal kommundialoger som en start fér detta
arbete. I dessa kommundialoger blev det tydligt att samverkan behover
struktur, men act det mdste finnas utrymme for lokala [6sningar och
mbjlighet for Arbetsférmedlingen att anviinda sina verktyg mer flexibelt.
Eor att samverkan ska fungera méste det finnas en dmsesidig nytta och
forutsitiningar f6r ldngsiktiga losningar.

Mailet for delegationens arbete 4r att Sverige ska ha lagst
ungdomsarbetsloshet i EU &r 2020 och att ingen ung ska vara arbetslos
mer dn 90 dagar, En forutsicning [6r att mélet ska nis menar
delegationen 4r en mer strukturerad och ldngsiktigt hillbar samverkan,
som gynnar de arbetslésa ungdomarna, kommunerna och iven
Arbetsformedlingen.

Delegationens uppdrag ska slutredovisas senast den 28 februari 2018.

Lil Ljunggren Lonnberg
Ordforande
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Overenskommelse [mall]

Parter
Kommunen/kommunerna och Arbetsférmedlingen ...

Syfte
Att genom samverkan, utifrin lokala behov, lingsiktigt och varaktigt

minska ungas arbetsloshet.

Mal
Att...

Milgrupp (bilaga 1 vidliggs)

Alla unga i dldern 16 till 24 som varken arbetar eller studerar, eller som ar
undersysselsatta.

Antal i dldern 16-198r

Antal i 8ldern 20-24 &r

Redovisning av befintlig verksamhet (bilaga 2)

Verksamhet som ska bedrivas i samverkan (bilaga 3)

Dokumentation och uppfélining

Arbetsformedlingen &tar sig att ansvara for dokumentation pd
individniva f6r att mojliggora nationell uppfoljning,
Kommunen/kommunerna [och ev. andra parter] dtar sig att ge

Arbetsformedlingen den information som 4r nédvindig for
dokumentation av insatserna.

Overenskommelsens varaktighet och revidering
Overenskommelsen giller

Fr.o.m. 1.O.m,
Overenskommelsen revideras. ..
Ort datum

Signatur

Bilagor

1 Milgrupp

Den kartliggning av malgruppen som redogdr for mélgruppens storlek,
sammansittning och behov.

2 Redovisning av befintlig verksamhet

En redovisning av den verksamhet som bedrivits innan
dverenskommelsen tecknas.

3 Verksamhet som ska bedrivas i samverkan

En beskrivning av hur samverkan inom éverenskommelsen organiseras.



inledning

Detta ir ett underlag som stdd £6r att skriva en lokal dverenskommelse
mellan Arbetsférmedlingen och kommunen (nedan kallad parterna) frin
Delegationen for unga till arbete (A2014:06), nedan kallad Dua.

Minga kommuner samverkan redan med Arbetsférmedlingen och en del
kommuner har dverenskommelser om samverkan kring unga med den
lokala Arbetsformedlingen, Dir kan parterna bygga pd det som redan
finns.

Overenskommelserna ska folja en viss struktur och uppfylla vissa
kriterier som gor dem uppféljningsbara. I borjan av detta dokument
finns en mall for dverenskommelse, som ni ska anvinda.
Overenskommelsen ska foljas upp av parterna utifrdn de mal som sicts
gemensamt. Dua kommer att f6lja upp éverenskommelserna pd nationell

nivi.

For att en kommun ska kunna ansdka om och 3 del av de medel som i
varindringsbudgeten foreslas for act frimja lokal samverkan och for
utbildningskontrakt miste dverenskommelsen vara godkind,

Dua:s roll

Dua har i uppdrag att verka for att arbetsmarknadspolitiska insatser mot
ungdomsarbetstdshet fir storre genomslag pd lokal nivd. Dua ska frimja
statlig och kommunal samverkan och utveckling av nya
samverkansformer och fora dialog med kommuner och
Arbetsformedling, Arbetet ska utgd bide frén befintliga
arbetsmarknadspolitiska insatser och tillkommande initiativ inom
arbetsmarknadspolitiken. Dua ska snabbt kunna finga upp och bidra till
att losa problem och hinder f6r samverkan som dyker upp.

Dua:s frimsta verktyg for att frimja samverkan ér lokala
overenskommelser mellan kommunen och Arbetstérmedlingen.

I alla delar av arbetet infér eller inom en éverenskommelse kan ni
kontakta Dua for tips och stéd eller {or att pdtala behov av
regelindringar eller andra dtgirder. Dua kommer ocksd att bistd med sin
kompetens i det lokala arbetet om det finns behov, samt arrangera
erfarenhetsutbyten och annat som kan gynna dverenskommelserna och
samverkan inom dessa.



Gemensamma utgangspunkter

Centralt for dverenskommelserna ar att de upprittas i syfte att genom
samverkan, utifrin lokala behov, l3ngsiktigt och varaktigt minska ungas

arbetsloshet genom en urvecklad samverkan. Viktiga delar 4r att
. Samverkan utgdr fr&n nuvarande ansvarsférdelning mellan

staten och kommunen och ska ske primért med ordinarie
resurser.

. Det finns en gemensam mal- och problembild. | m&nga
kommuner finns redan vl etablerad samverkan, bygg vidare pa
den.

Den lokala dverenskommelsens delar

Overenskommelsen om samverkan ska gilla for alla unga i dldern 16 till
24 dr, som varken arbetar eller studerar, eller som ir undersysselsatta.

Overenskommelsen behsver innehalla foljande delar
*  Parter

s Syfte och maél

» Kartldggning av malgruppen

* Redovisning av befintliga verksamheter

e Enstruktur for rapportering mellan parterna
¢ VYerksamhet isamverkan

Parter

Overenskommelsen tecknas mellan Arbetsférmedlingen och en eller
flera kommuner,

Andra aktérer kan vara med i samverkan. Det kan handla om region,
Forsikringskassan, sjukvirden, samordningsfsrbund, Samhall, hégskola,
yrkeshogskola, andra utbildningsanordnare, samordningsfrbund,
kompetensplattform, andra kommuner, arbetsmarknadens parter,
niringslivet, ungdomsorganisationer m.fl.

Syfte

Overenskommelsen ska syfta till att genom samverkan, utifrin lokala
behov, lingsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsloshet.

Mal

Mal sites lokale av parterna gemensamt. M3l ska finnas £6r hela
milgruppen 16 - 24 &r. Vid behov kan ytterligare mal sittas for olika
aldergrupper eller delar av mélgruppen. Det ir viktigt att mélen &r

uppfoljningsbara och kvantifierbara. Mal kan sittas pi bide kort och ling
sikt.



Kartldggning av malgruppens storlek och sammanséttning (bilaga 1)

En gemensam kartliggning av mélgruppens storlek, sammansittning och
behov ska bifogas dverenskommelsen. Kartliggningen gors vid en viss
tidpunkt och utgdr dirmed startpunkten f6r arbetet inom
dverenskommelsen,

P4 Dua:s hemsida kommer det att finnas linkar till befintlig statistik
avseende unga i kommunerna, som tillsammans med det av
Arbertsférmedlingen producerade stédmaterialet for de lokala
formedlingskontoren kan ge en god bild av mélgruppen i kommunen.

[ kartliggningen ska redovisas
* antalet unga som inte fuilféljer gymnasiet i kommunen.

s antalet unga som kemmunen har inom sitt aktivitetsansvar.

¢ antalet unga som uppbér férsorjningsstdd pa grund av arbetslishet,

* antalet unga som finns registrerade hos Arbetsférmedlingen, inklusive
antal unga deltidsarbetsl&sa och antal som Inte stér direkt till
arbetsmarknadens forfogande.

» en uppskattning av hur manga unga som varken arbetar eller studerar och
som vare sig kommun eller Arbetsférmedling har kontakt med i dldern 20-
25 ar.

Kartldggningen ska belysa skillnader inom malgruppen med avseende pd
kon, 8lder, ev. funktionsnedsitening, fodelseland (inrikesfodd/

utrikesfédd) och utbildningsniva.

Unga som inte fulfdljer gymnasiet

Unga som inte pdborjar gymnasiet, hoppar av eller inte fullfsljer
gymnasieutbildningen l6per stor risk for terkommande arbetsldshet.
Att uppmirksamma denna grupp i kartldggningen kan ge kunskap om
hur stor gruppen 4r som pé sikt kan behova stod frén
Arbetsformediingen eller kommunen,

Det dr viktigt ate f4 en bild av hur mdnga unga med stor risk for ate bli
ldngvarigt arbetslosa det finns i kommunen. Det handlar om antalet unga
i kommunen som inte nér mélen i grundskolan och saknar behérighet till
gymnasiets nationella program samt antalet unga som bor i kommunen
och inte fullfdljer gymnasiet under en period av 3 4r.

Unga som inte fullfoljer gymnasiet

Indikator Ansvarig l&nk
myndighe
t
Antal Statistik avseende grundskolan - | Skolverke | http:/ /siris.skolverket, se/siris/fip
Betyg arskurs 9 t =SiRIS: 147:0::NO::
Ej behdriga tilt gymnasiet




andel | Gymnasieskolan - Skolverke | hitp:/fsiris.skolverket.se/siris/f7p=SI
Genomstrémning Gymnasieelever | t RIS:62:0:NQ:::
som fullféljer sin utbildning inom 3

@

ar

Unga som varken arbetar eller studerar

Gruppen unga som varken arbetar eller studerar inkluderar unga
inskrivna hos Arbetsformedlingen oavsett utbildningsniv (forgymnasial,
gymnasial eller eftergymnasial). Unga i kommunen med ekonomiske
bistdnd och unga som ir inom kommunens aktivitetsansvar. Aven
gruppen unga som inte har en kind aktivitet hos vare sig
Arbetsfdrmedling eller kommun ingdr.

[ ir rapporterar kommunerna for forsta gingen till Statistiska
centralbyrin antal och insatser f6r unga 16-19 r inom kommunernas
aktivitetsansvar. Uppfoljningsansvaret giller for dem som inte fullfolje
gymnasiet. Det finns m&nga unga dver 20 &r som inte ir kiinda hos
Arbetsformedling eller annan myndighet. I statistik producerad av
Temagruppen Unga i arbetslivet kan information fis om antal unga som
varken arbetat eller studerat under ett hele &r i just den delen av
malgruppen, diremot inte individuppgifter eller aktuella siffror.

Unga som varken arbetar eller studerar

| kommunegn
Antal Unga under 25 r med ekonomiskt bistand Kommun
Redovisas till
Socialstyrelse
n
Antal tnga under 25 ar med ekonomiskt bistand och skl till detta, Kommun
Férséijningshinder pa grund av arbetsldshet, Redovisas till

Férsarningshinder pa grund av ohdlsa, Forsorjningshinder pa grund av | Socialstyrelse

sociala skl n
Antal Individer | KAA (kommunens aktivitetsansvar) som e studerar eller Kommun
arbetar Redovisas till
sCB
Antal Individer fordelade pa atgard/insats inom KAA Kommun
Redovisas tiil
SCB

Hos Arbetsféirmedlingen

Antal Unga som &r inskrivna hos Arbetsférmedlingen i &ldersgruppen 16-24 Arbetsfdrmed|
ingen

Antal Unga i aldersgruppen 16-24 ar som &r inskrivna hos Arbetsfdrmed!
Arbetsformedlingen och sorn har insatser ingen

Unga utan kéind aktivitet




Antal Unga som varken arbetar eller studerar eller har kdnd aklivitet i www.lemaung
dldersgruppen 20-24 ar 2012 a.seluvas

Undersysselsatta unga

Undersysselsatta unga som ir inskrivna pd Arbetsformedlingen tilthor
mélgruppen. Kommunen kan ocks3 underséka hur minga unga i
ildergruppen som #r timanstillda.

Undersysselsatta unga

Antal Timanstéllda unga i kommunen Kommun

Antal Deltidsarbetslosa i Arbetsférmedlingens register Arbetsférmediingen

Att kartldgga malgruppens behov

Kartliggningen ska ocksd avse vilka behov som finns hos de unga som
berors. Anralet unga siger litet om detta. Analys av utbildningsnivén i
gruppen ir ett sitt att fd en ndrmare uppfattning. At inte ha fullfolje
gymnasiet sager dock litet om skilet till detta eller graden av
motiverande och férberedande insatser som krivs for att individen ska
viga Arerg till utbildning. En tydlig lirdom av socialfondsprogrammet
2007-2014 var att ungas behov ofta missbeddmdes.

Beskriv pi vilket sitt ni fore dialog med de unga som berors och hur
ungas kunskaper och erfarenheter kommer att tas tillvara. Dialog kan ske
pd minga sitt, genom individuella samtal, fokusgrupper, enkiter,
samverkan med ungdomsorganisationer mm.

Beskriv ocksi hur ni arbetar med ett jimstilldhetsperspektiv, t.ex. genom
insatser for att fi kvinnor och mén att goéra otraditionella utbildnings-
och yrkesval. Insatser kan géras inom olika delar av arbetet — vigledning,
utbildning, praktik mm.

Redovisning av befintlig verksamhet (bilaga 2)

Precis som det ir betydelsefullt med en gemensam bild och analys av
milgruppen ir det viktigt att inventera befintlig verksamhet; vad som
redan gors inom kommunen, av Arbetsférmedlingen och av andra
aktorer som har verksamhet {6r mdlgruppen. Inventeringen bor dven
avse t.ex. preventiva insatser 1 skolan for act forebygga skolavhopp, ev.
sommarjobbssatsningar och i vad mdn niringslivet, arbetsintegrerande
foretag och kompletterande aktérer inom ramen fér
arbetsmarknadspolitiken bedriver verksamhet {6r mélgruppen.

Regionala aktorer eller andra kommuner kan behéva involveras i frigor
kring vuxenutbildning eller yrkesutbildning till frimst bristyrken.
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Kartliggningen ir ocks en beskrivning av ett utgingslige som kan
anvindas i den egna uppféljningen och i rapporteringen till Dua.

Verksamhet i samverkan (bilaga 3)

Overenskommelsen ska omfatta frigan hur samverkan for atc uppnd
uppsatta mil ska bedrivas.

Redogorelsen ska liggas som bilaga till 6verenskommelsen och bor
innehilla en beskrivning av

organiseringen av samverkan, inkl. ev. samlokalisering.
huvudsaklig ansvarsférdelning mellan parterna

budget fér samverkan och vilka resurser — personelia,
ekonomiska och andra — som respektive part bidrar med.
huvudsakliga metoder och verktyg som kommer att anvindas i
arbetet (som Arbetsférmedlingen eller kommunen ansvarar
for).

hur unga nas, hur deras férutsattningar och behov kartliggs
och vilket stéd som, vid behov, kan erbjudas av vem.

Delar i arbetet som sirskilt bor uppmiarksammas ar

Utveckling av samverkansformer som gér att insatser till
arbetsltsa béttre rustar unga

Tidiga insatser for alla i malgruppen utifrén vars och ens
individuella behov for att korta arbetsléshetstiderna
Engagerande av ndringsliv, organisationer m.fl. aktérer i
arbetet for att mojliggora att unga far arbete, traineejobb,
yrkesintroduktionsanstiiiningar, praktik m.m.

Atgarder for att minska avhoppen frén gymnasieutbildningen
En Gkad andel unga som fullfljer en gymnasieutbildning bl.a.
med hjalp av utbildningskontrakt

Uppsokande verksamhet for de unga som stér langst frén
arbetsmarknaden som inte har kontakt med ndgon myndighet.

Varaktighet och uppfoljning

Overenskommelsen bor 16pa 6ver flera dr, girna tills vidare. Planerade
tidpunkeer for revideringar ska framg§ av dverenskommelsen.

Dokumentation och uppfdljning

Arbetsformedlingen har huvudansvaret f6r dokumentationen p4
individniva for att méjliggsra nationell uppfslining. Kommunen
medverkar till act Arbetsférmedlingen fir relevant information.
Dokumentationen giller individ, typ av insats, insatsens lingd och vem
som utfdr insatsen.
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
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Sammantradesdatum Sida 8

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-27
Kf§
Ks §
Au§ 70 Dnr 14/KK-115-027

Kompetensforsoriningsstrategi 2022

Beslut

Arbetsutskottets beslut

- Antar forsiaget till kompetensforsérjningsstrategi 2022.

- Ger kommunchefen i uppdrag att ta fram forslag pé prioritering av
aktiviteter med tillhérande forslag pé handlingsplan for
implementering av prioriterade aktiviteter,

Sammanfattning av drendet

Vid arsskiftet 2012/13 initierades ett gemensamt projektuppdrag for
Mora, Orsa och Alvdalens kommuner att gemensamt paborja ett
medvetet och strategiskt kompetensfSrsérjningsarbete som syftar till att
sikerstilla att man hat balans mellan verksamhetens behov och
tillgAngen pd kompetens. Malsitining 4r att kommunerna ska ha tillgéng
till ett kvalitetssikrat underlag for att planera sitt langsiktiga
kompetensbehov (med sikte pa 2022).

Beslutsunderlag
Kompetensforsdrjningsstrategi 2022,

Sindlista:
Kommunchef Orsa

Justerandes sign

R
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Orsa den 27 april 2015

Angiende revisionsrapporten
»Granskning av niiringslivs- och utvecklingskontoret”

Orsa kommun vill hirmed Jdmna sitt svar p& den ovan nimnda revisionsrapport som
limnades till Orsa kommun den 2 februari 2015.

Vid &rsskiftet 2014/15 startade Néringslivs- och utvecklingskontoret (NLUK) projektet Orsa
topp 100. Projektet &r beskrivet i revisionsrapporten. Orsa topp 100 dr en handlingsplan som
syftar till att Orsa kommun senast 2018 skall vara bland de 100 bista kommunerna avseende
Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking.

Projektet Orsa topp 100 tillkom efter en workshop som NLUK arrangerade i oktober 2014
tillsammans med fyrtio representanter fr Orsas foretagare samt kommunen ledningsgrupp,
d&varande kommunalradet och tilltridande kommunalrédet.

En av atgdrderna som beskrivits i Orsa topp 100 ar att under 2015 ta fram en uppdaterad
Néringslivsstrategi for Orsa kommun. Denna Néringslivsstrategi kommer att arbetas fram i
samverkan med kommunstyrelsen, lokala niringslivet och valda delar av
tjanstemannaorganisationen.

Naringslivsstrategin skall ge en bild av nuldget for NLUK, den skall definiera vilka
verksamhetsmal som skall gélla och den skall svara pd hur NLUK skall arbeta for att na
verksamhetsmalen. Naringslivsstrategin skall ocksa peka ut mojliga omréden for regional
samverkan och medfinansiering via EU medel/strukturfondsmedel.

Niringslivsstrategin kommer att underlétta beslut for organisation, bemanning och
prioriteringar for projekt och l6pande verksamhet.

Niringslivsstrategin kommer att ge Kommunstyrelsen den nodvindiga och efterfrigade
inblicken i- och mojligheten att styra Néringslivs- och utvecklingskontoret.

Niringslivsstrategin och arbetet med att ta fram denna kommer att svara mot brister som

papekats i revisionsrapporten.
Arbetet med Néringslivsstrategin pdgar och kommer enligt planen for Orsa topp 100 att
fullfsljas fram till beslutad strategi i Kommunstyrelsen under hosten 2015.

Joakim Larsson, Naringslivschef
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Granskning av niiringslivs- och utvecklingskontoret

Revisorerna har genom PwC genomfort en granskning av kommunens néringslivs- och
utvecklingskontor,

Den sammanfattade bedémningen dr att kommunstyrelsens styrning och ledning av
néringslivs- och utvecklingskontorets verksamhet inte &r indamalsenlig och tillricklig. Vi
grundar denna beddmning p# att det saknas tydliga mal och riktlinjer fér verksamheten.
Detta 1 sin tur innebér att det &r svart f6r kommunstyrelsen att folja upp verksamheten p4 ett
tillrackligt och &ndaméilsenligt sitt.

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens svar och kommentarer $ver granskningsrapporten
senast den 15 april 2015,

I kommunstyrelsens svar vill vi ocksa ha en kommentar kring vad begreppet utveckling i
kontorets namn stir for. Detta for att klargora kontorets ansvarsomrade.

Orsa den 9 mars 2015
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Bakgrund
Revisionsfraga
Metod

Organisation av kommunens niringslivsarbete

-
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Politisk organisation

Kommunstyrelsen

Styrdokument

Férvaltningsorganisation

Niringslivs- och utvecklingskontoret

Styrdokument

Samverkan med néringslivet

Foretagarradet

Foretagsklimatet i Orsa 2013 — Svenskt Niringslivs undersokning

Projektet ”Orsa topp 100”
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Granskningsresultat

Bedriver kommunstyrelsen en &ndmalsenlig styrning och ledning av néringslivs-
och utvecklingskontorets verksamhet? 9

Finns det tydliga mal och faststillda riktlinjer och styrdokument for niringslivs- och
utvecklingskontorets verksamhet? o]

Finns faststéllda strategier for hur néringslivs- och utvecklingskontorets mél ska uppnés? o

Ar organisationen och ansvarsomridena for niringslivs- och utvecklingskontorets arbete
tydliga och vl fungerande? 9

Sker en tillfredsstillande uppfélining, utvirdering och analys av resultat och effekter fran
verksamheten till kommunstyrelsen? 10

Januari 2015
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Granskning av naringslivs och utvecklingskontoret

Inledning

Bakgrund

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsverksamheten i Orsa kommun, For att
hantera detta ansvar bedrivs verksamheten i kommunens naringslivs- och
utvecklingskontor.

Kontoret bestér av fem medarbetare. Enligt kommunens hemsida beskriver man
verksamheten enligt f6ljande.

Néaringslivs- och utvecklingskontoret erbjuder kvalificerad och kostnadsfri service
till blivande och befintliga féretagare om nyforetagande, etablering, lokaler,
investeringar, nybyggnationer, motesplatser, finansiering, projektradgivning samt
kontakt med andra kommunala forvaltningar med mera. Man ansvarar {or
kommunens del i utveckling av besoksnaringen. Man arbetar ocksé med
landsbygdsutveckling och kommunens inflyttningsservice.

Orsa kommun antog i februari 2009 en Strategi for tillvixt och vilfard som
samordnar alla aktiviteter vi gor i Orsa kommun. Genom att aktivt arbeta med
kommunens foretagsdialog, infrastruktur, boende, sysselsittning och virdskap blir
Orsa ett mer attraktivt val som etableringsort for foretag och boende for
privatpersoner/familjer.

e ° o - o

Rewvisionsfraga

Revisorerna i Orsa kommun har formulerat féljande revisionsfriga infor
granskningen.

Bedriver kommunstyrelsen en andamalsenlig styrning och ledning av néringslivs -
och utvecklingskontorets verksamhet?

Utover revisionsfragan ska granskningen besvara foljande delmal:

o Finns det tydliga mal och faststillda riktlinjer och styrdokument for
kontorets verksamhet?

e Finns faststéllda strategier for hur kontorets mal ska uppnés?

o Arorganisationen och ansvarsomridena for kontorets arbete tydliga och vil
fungerande?

o Sker en tillfredsstillande uppfoljning, utvirdering och analys av resultat och
effekter fran verksamheten till kommunstyrelsen?

Wetod

Februari 2015
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Granskning av naringslivs och utvecklingskontoret

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer. De
dokument som har studerats ar kommunstyrelsens och kommunstyrelsens
arbetsutskotts protokoll 2014, 2013 ars &rsredovisning, strategi for tillvaxt och
valfard, naringslivskontorets verksamhetsplaner 2014 och 2015 samt projekt "Orsa
topp 100” handlingsplan. Dessutom har Foretagsklimatet i Orsa 2013 (Svenskt
Niringsliv) studerats.

Intervjuer har gjorts med Marie Olsson, kommunstyrelsens ordférande foregiende
mandatperiod, Mikael Thalin, tilltradande kommunstyrelsens ordférande och
Joakim Larsson, niringslivschef. En telefonintervju genomfordes infor
granskningen med den avgiende kommunchefen Goran Gra. Dessutom har kortare
telefonintervjuer genomforts med foretradare for det lokala naringslivet.

Februari 2015
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Granskning av naringslivs och utvecklingskontoret

RS-
Organisation av kommunens

naringslhivsarbete

Politisk organisation

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsfrigorna i kommunen, Enligt
kommunstyrelsens reglemente § 7 har kommunstyrelsen hand om "sysselsattnings-
och niringslivsfrigor och ansvarar for atgérder for att allmént framja
sysselsittningen och niringslivet i kommunen”. Enligt den 8 § har
kommunstyrelsen att besluta om "styrelsens forvaltningsorganisation inom de
riktlinjer som fullméktige faststéllt”. I kommunstyrelsens férvaltningsorganisation
ing&r naringslivs- och utvecklingskontoret.

Utdver den i kommunallagen reglerade uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ocksa
enligt reglementet att “tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de féretag (bolag,
foreningar, stiftelser) som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse
i” (§ 3). Virt att notera dr att Orsa kommun har dgande i bolag som agerar inom
naringslivs- och turismomrédet, exempelvis Siljan Turism, Gronklittsgruppen AB
och Dalhalla Forvaltnings AB.

Vid en genomgéng av kommunstyrelsens och kommunstyrelsens arbetsutskotts
protokoll 2014 noteras foljande. I kommunstyrelsens arbetsutskott har totalt nio
drenden behandlats med béring pa néringslivsomradet. Fyra av dessa dr beslut
tagna av arbetsutskottet. Tre avser genomforda foretagsbesok och tvd kan beskrivas
som Ovriga drenden. Kommunstyrelsen har under 2014 behandlat fem drenden
inom naringslivsomradet. Tre av dessa dr beslutsdrenden och tva drenden kan
betecknas som information.

Enligt av vad som framkommer av intervjuerna dr inte kommunstyrelsen som organ
aktivt vad avser styrning och ledning av néringslivsverksamheten. De politiska
initiativ som tas gors av kommunstyrelsens ordforande, vilken dgnar tid och
intresse at niringslivsfrigorna. Vi noterar ocksé att kommunstyrelsen inte vidtar
négon uppféljning av niringslivsverksamheten utéver den som genomférs vid de
kommundovergripande uppféljningstillfillena.

Representanter for foretagarna upplever inte att kommunstyrelsen driver ledning
och styrning dver niringslivsverksamheten, utan de méter framforallt
kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen.

Styrdokument

I kommunens arsredovisning for 2013 finns kommunens vision och évergripande
méalomriden beskrivna. De dr en del av den utvecklingsplan som
kommunfullmiktige antog i slutet av 2013. En del av visionen formuleras som ” Vi
har ett vilmaende niringsliv som ar attraktivt for bade tjansteforetag och
producerande foretag. Vi dr en av landets mest kéinda turistorter.”. Ett av
malomradena som beskrivs dr "Tillvixt”, Inom omradet finns f6ljande mal

Februari 2015
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Granskning av naringslivs och utvecklingskontoret

formulerat, som kan siigas ha béring pa néringslivsutveckling. "Orsa kommun
méste ha en rimlig tillvéxt for att kunna sikerstilla vilfirden. Delomriden &r
néringsliv, befolkningsutveckling och arbetsmarknad.”.

Kommunen har ocksa en strategi for tillvixt och vélfard. Handlingen bestér av en
schematisk beskrivning av omrédet,

Forvaltningsorganisation

Ndringslivs- och utvecklingskontoret

Néringslivs- och utvecklingskontoret bestér av fem medarbetare. Férutom
naringslivschefen ingdr tva naringslivsutvecklare, en landsbygdsutvecklare och en
assistent. Landsbygdsutvecklaren nyttjas och finansieras till hiilften av Mora
kommun och &r, enligt uppgift tjanstledig under perioden 2015-01-01 — 2015-06-
30. Assistenten arbetar 50 % &t Néringslivskontoret. Detta innebér att niiringslivs-
och utvecklingskontoret har totalt 4,0 &rsarbetare.

Inom kontoret drivs for niarvarande fem projekt

* ”Orsa Topp 100", Projektet startades hosten 2014 och har som mal att
Orsa Kommun senast 2018 skall vara rankad bland de hundra bésta
kommunerna i foretagsklimat,

e VM i Falun och Beyond Skiing. Orsa Kommun #r som alla andra
kommuner i Dalarna med och visar upp Orsa under VM i Falun den 18 feb -
1 mars.

e Kott till kommunernas kok
e Meteorum
o Vackrare Orsa

Néringslivschefen upplever, enligt intervjun att projekten, sirskilt inom Leader-
programmet inte ger onskade effekter. Kontoret dgnar mycket arbetstid &t
administration samtidigt som effekterna av projekten bedéoms som marginella,

Kontorets budget for naringslivsitgirder och turism uppgér till drygt 5 mkr, Enligt
naringslivschefen bestar budgeten till mer dn 80 % av fasta kostnader. Framst
personalkostnader samt bidraget till Siljan Turism. Enligt ndringslivschefen borde
organisationen anpassas till en mer projektorienterad organisation med friare och
mer projektanpassade resurser.

Styrdokument

Naringslivs- och utvecklingskontoret har i kommunens arsredovisning 2013
redovisat analys av nulige, en beskrivning av maluppfyllelse 1 forhéllande till
faststéllda mél samt en bedémning av framtiden. I nuldgesbeskrivningen nimns
framforallt resultatet av Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet i Orsa. Vad
avser méiluppfyllelsen har man angett att malen uppnétts forutom mélet att man
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ska arbeta enligt strategi for tillvéixt och valfard. Har har man angett att man
arbetar pa att nd milet. Ndgon ndrmare forklaring till hur mélet ska nds anges inte.

Kontoret arbetar 1opande med planer for verksamheten. De bestér av ett tabellverk
som beskriver aktiviteter/projekt, ansvarig tjainsteman, planerad omfattning och en
uppdaterad uppfsljning. Dessa planer &r interna dokument fér forvaltningen och
inget som faststills av kommunstyrelsen.

Enligt uppgift har naringslivschefen i uppgift att ta fram en ny naringslivsstrategi
och besdksniringsstrategi.

Samverkan med ndaringslivet

Foretagarradet

Orsa kommun driver ett foretagarrd. Enligt kommunens web-sida ar syftet med
Foretagarradet att lyfta fram frgor och omréden dér vi kan utveckla och forbittra
forutsittningarna for foretagande i kommunen. Rédet bestar, enligt uppgift av ett
tiotal tongivande foretagare frén olika branscher som regelbundet tréffar
kommunledningen.

Ledaméterna tycks inte utses till ridet utan det bygger pa kontakter och intresse.
Enligt uppgift har ridets ledaméter hittills besatts p kommunstyrelsens
ordférandes, kommunchefens och néringslivschefens initiativ. Frdn kommunen har
néringslivschefen och kommunstyrelsens ordférande oftast deltagit.

Februari 2015
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Foretagsklimatet i Orsa 2013 —
Svenskt Naringslivs undersokning

Orsa kommun har, frén att ha haft en stark position, dalat i rankingen de senaste
dren. Det sammanfattande omddmet i undersckningen har sjunkit frén
toppnoteringarna 3,9 p& en femgradig skala 2006 och 2009 till 3,1 2013. Svenskt
Naringslivs undersokning for 2014 r dnnu inte officiell. Forindringen pd 0,8
enheter kan tyckas liten, men den har upplevts som stor i Orsa och har, enligt
uppgift, haft pdverkan p& den negativa synen p& kommunens néringslivsarbete.

De tre viktigaste faktorerna, enligt undersékningen, for att forbattra
foretagsklimatet ir dialog mellan foretag och kommunledning, kommunens
information till foretagen och kommunens service till foretagen.

Vid intervjun med den tilltrddande kommunstyrelsens ordférande kommer ett stort
fokus i kommunen att ldggas pé utveckling av skolverksamheten och resultaten i
skolan. Detta bedoms ocksa paverka foretagarnas attityder till kommunens
néringslivsverksamhet.

Februari 2015
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Granskning av naringslivs och utvecklingskontoret

Projektet ”Orsa topp 100”

Resultatet av undersokningen av foretagsklimatet i Orsa har foranlett kommunen
att under 2014 bedriva ett projekt i syfte att starka rankingen. En handlingsplan har
utarbetats for projektet. Det har som mél att Orsa kommun senast 2018 skall vara
rankad bland de hundra bista kommunerna i foretagsklimat. Placeringen i 2013 ars
ranking var 216, Mélet dr séledes att forflytta kommunen minst 116 placeringar i
rankingen. Néringslivs- och utvecklingskontoret ér projektégare.

Projektet har under hésten 2014 bedrivit ett arbete dar tjanstemén i kommunen,
foretagare och politiker har arbetat med att ta fram en handlingsplan under etapp 1
(2015) for projektet. Arbetet har bland annat omfattat en 6ppen workshop dér ca
fyrtio Orsaforetagare medverkade.

Handlingsplanen omfattar féljande omréaden.

Forbitiring av relationerna och kommunikation mellan kommunen och
de lokala foretagarna.

o De av Néringslivskontoret arrangerade foretagsbestken dubbleras i antal
frin 8ost &r 2014 till 160st under 2015. Prioritering av foretagsbestken sker
efter foretagsstorlek, turordning och efter féretagens egen efterfrgan pa
besok.

o Naringslivskontoret infor ett Nyhetsbrev 1ggn/ménaden som presenterar
allminna lokala ndringslivsnyheter och sddant som tagits upp pa den
senaste foretagarfrukosten. Forsta nyhetsbrevet kommer i februari 2015,

o  Orsa kommuns Niringslivsstrategi kommer under 2015 att forankras i
kommunstyrelsen och bland foretagarna.

o De populidra manatliga Foretagarfrukostarna skall fortsétta. Foretagen far
gédrna foresld teman och forslag pa gaster.

o Projektet "Orsa Topp 100” skall ha arliga uppfoljningsméten tills mélet &r
nitt. Nista storre 6ppna mote om etapp 2 i projektet kommer att héllas i
september 2015. Etapp 2 skall omfatta projektets prioriteringar under 2016
och 2017,

o Niringslivs- och utvecklingskontoret kommer att arrangera temakvallar
kring angeldgna néringslivsfragor. Exempel pa detta 4r kommunens
upphandlingar, se nedan.

o  Projektet skall driva pa for en generell forbattring av kommunens externa
kommunikation.

o Informationsansvaret i storre kommunala projekt skall alltid vara tydligt.
Det ar projektledaren som har huvudansvaret for information. I storre
kommunala projekt skall en kommunikationsplan finnas fran start.
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Relationen mellan skolan och niringslivet

Orsa kommun skall aterstarta projektet “Uppdrag Orsa Naringsliv”, Ett
projekt diar hogstadieelever fick praktisera och gora ett arbete for de lokala
foretagen. Eftersom projektet ar resurskrivande krivs ytterligare politisk
forankring och dven planering for projektets resurser och ekonomi. Aterstart
berdknas under ldsdret 2016- 2017. Mgjligheter till extern finansiering skall
undersokas under 2015.

Kommunala upphandlingar

Kommunen och foretagarna skall ha ett 0msesidigt ansvar i att bygga
relationer och skapa affarsutbyte. Detta behover forbéttras. Foretagens
ansvar ir att marknadsfora sig och planera fér uppsokande verksamhet, sa
att kommunala inkdpare dr medvetna om vad foretagen kan leverera. Det
galler sarskilt for direktupphandlingar.

Niringslivs- och utvecklingskontoret kommer att ta upp
upphandlingsfragorna i foretagskontakterna och felsoka och atgirda i de fall
diar kommunen kunde skéta sina upphandlingar battre.

Naringslivs- och utvecklingskontoret ska 2015 ordna temamdéten pa kvallstid
om upphandlingar, som riktar sig till lokala entreprendrer. Syftet ir att 6ka
foretagens maojlighet att bli upphandlade.

Naringslivskontoret informerar om stérre upphandlingar via en ldnk pé
nédringslivskontorets webbplats.

Tillsyn och myndighetsutévning

Fran Naringslivet finns ett intresse av den sk. "Réttviksmodellen” som ér en
i Rattviks kommun tillimpad arbetsmodell for tillsynsarbetet. Orsa kommun
kommer i borjan av 2015 att undersoka det politiska intresset och de
praktiska mojligheterna for att pa sikt gora férandringar i tillsynsarbetet.

Efter vad som framkommit i granskningen kan vi inte se att handlingsplanen har
behandlats av kommunstyrelsen. Enligt uppgift dr representanter for de lokala
foretagarna positiva till handlingsplanen.
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Granskningsresultat

Bedriver kommunstyrelsen en dandamalsenlig
styrning och ledning av ndaringslivs- och
utvecklingskontorets verksamhet?

Vi bedomer att kommunstyrelsens styrning och ledning av naringslivs- och
utvecklingskontorets verksamhet inte ar &ndamalsenlig och tillrdcklig. Detta
grundar vi pa foljande.

Kommunstyrelsens behandling av drenden inom niringslivsomradet tycks vara
marginell. Istédllet bedrivs néringslivsarbetet pa initiativ av enskilda individer, som
kommunstyrelsens ordférande och néringslivschefen. Det dr givetvis bra och det
upplevs ocksd som bra att dessa ar aktiva. Vi far ocksa detta bekriftat i vara
intervjuer med representanterna for foretagen. Kommunstyrelsens engagemang i
framforallt strategiska frégor och faststéllande av projektplaner samt av vilka
effekter som projekt ska generera, tycks saknas. Som exempel pé detta kan nimnas
att vare sig initieringen av projektet "Orsa topp 100” eller den handlingsplan som
tagits fram i projektet har varit foremal for kommunstyrelsens behandling,

Véar bedomning ar att kommunstyrelsens styrning av naringslivsutvecklingen i
kommunen kommer att vara viktig i framtiden. Infér EU:s programperiod 2015 —
2020 kommer c:a 7 miljarder kronor att medfinansiera strukturfondsprojekt i
Sverige. Strukturfondsprojekten syftar framforallt till tillvaxt i smé och medelstora
foretag och utveckling av infrastruktur. En inte féraktlig del av dessa medel kommer
att tillfalla Dalarna och det kommer att kridva kommunal medfinansiering. Mot
bakgrund av detta bor kommunstyrelsen, enligt var mening, redan nu ha en strategi
for bade hanteringen av medfinansiering och for vilka typer av projekt som bor
medfinansieras. Man kanske t o m behdver forbereda genom insamling och
diskussion om projektidéer. Hir bor de regionala mél som satts upp for
strukturfondsprojekt stimmas av.

IFinns det tydliga mal och faststillda riktlinjer och styrdokument for
néaringslivs- och utvecklingskontorets verksamhet?

I kommunens vision och 6vergripande mdlomraden finns delar som har baring pa
kommunens niringslivsutveckling. De dr dock till sin natur dvergripande och ger
ingen vigledning i form av tydlighet. Strategin for tillvéixt och vilfard ger inte heller
négon vagledning i form av tydlighet. Faktum dr att den dr obegriplig foér en
utomstdende och verkar enbart fungera for den som forstar sammanhangen eller
om néagon ger ett kompletterande resonemang till strategin.

Kommunstyrelsen faststéller, sdvitt vi kan se inte négon verksamhetsplan for
naringslivs- och utvecklingskontoret. Planeringen som kontoret gor och
dokumenterar genomfors som forvaltningsinterna aktiviteter.

Vi kan dock genom detta konstatera att kontoret tar fram egna styrdokument. Detta
verkar vara fallet bade vad avser projektplaner och verksamhetsplaner.
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Finns faststdllda strategier for hur néringslivs- och
utvecklingskontorets mdl ska uppnds?

Strategierna finns beskrivna i sdvil kommunens utvecklingsplan som i strategin for
tillviixt och vilfard. Fragan ar dock hur styrande de &r, utifrdn var beskrivning ovan.

Ar organisationen och ansvarsomrddena for ndaringslivs- och
utvecklingskontorets arbete tydliga och vdl fungerande?

Niringslivs- och utvecklingskontoret har idag ansvar for bide utvecklingsfragor
inom niringslivsomradet samt vissa frigor inom omradet fysisk planering. Bland
annat har man ansvarat for omvandlingen av centrum i Orsa — projektet Vackrare
Orsa. Detta kan ha foranlett att omvérldens forvantningar pa naringslivs- och
utvecklingskontorets insatser till stod for ndringslivet har varit for hoga. Enligt
uppgift har omvandlingen av centrum i Orsa tagit forhallandevis stora resurser i
ansprak.

Naringslivschefen pekar, som vi tidigare ndmnt pa behovet av friare resurser i
organisationen. Hans bedémning ar att den nuvarande verksamheten har for
mycket fasta kostnader.

Av den anledningen finns det mer att énska av sévil funktion som tydlighet inom
ramen for kontorets organisation och ansvar.

Sker en tillfredsstdllande uppfolining, utvéirdering och analys av
resultat och effekter fran verksamheten till kommunstyrelsen?

Vi har noterat att kommunstyrelsen inte genomfor ndgon annan uppfoljning dn den
som hanteras inom ramen for den kommunovergripande uppfoljningen. Av den
redovisade drendemingden som kommunstyrelsen hanterar inom
niringslivsomradet kan vi utldsa att man inte dgnar nagot storre intresse for
uppfoéljning, utvirdering eller analys av effekter av niringslivs- och
utvecklingskontorets verksamhet.
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Besoksndringsstrategi féor Orsa

Utkast den 18 maj 2015

Orsa kommun, Néringslivs- och utvecklingskontoret



Sammanfattning

Besoksniringen vixer snabbt i Orsa och blir en allt viktigare del av kommunens niringsliv.
Naringen dr ett av svaren p& hur vi ska fi tillvixt och framtidstro {6r Orsa kommun.
Besotksnaringsstrategin innehaller fem delstrategier som beskriver hur Orsa

ska fa lokal tillvaxt bidra till de regionala och nationella malen &1 niringen:

Delstrategi 1: Verka for ett nytt regionalt destinationsbolag, Visit Dalarna AB
Delstrategi 2: Mer digital marknadsforing och digital kommunikation
Delstrategi 3: Stirkt lokal turistservice och lokalt destinationsvarumairke
Delstrategi 4: Lokal affarsutveckling for besdksnéringen

Delstrategi 5: Forbittrat lokalt foretagsklimat

Orsas besoksnéringsstrategi dr sammanstilld av Orsa kommun, Naringslivskontoret utifrén
samverkan med lokala turismféretagare, lokala branschgrupper och kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Om Besdbksnéringsstrategin

Besoksniringsstrategin ska 6ka férstielsen for naringen och den ska visa var Orsa befinner
sig i utvecklingen, Den ska ena oss kring lokala och regionala mélséattningar.

Den ska skapa samsyn och forstielse for de prioritering som Orsa och Orsa kommun behgver
gora. Besoksnéringsstrategi dr en del av Orsa kommuns Naringslivsstrategi och dven ett
underlag i kommunens oversiktsplanering.

Besoksnaringsstrategin dr ett dokument som kommer att kréiva dtminstone arlig dversyn.
Med begreppet "Orsa” i bestksniringsstrategin avses Orsa som destination, d.v.s. kommunen
och besoksnaringsforetagen i Orsa som en sammanhéllande enhet. "Orsa kommun” avser
den kommunala organisationen och dess ataganden.

I branschen anviinds begreppet “turism” synonymt med begreppet "besokare” trots att turism
i strikt mening avser kategorin privatpersoner.

Foljande aktorer och grupperingar har genom workshops och interviuer och andra
motesformer bidragit till arbetet med Orsas besdksnéringsstrategi:

Orsa kommun, Kommunstyrelsens arbetsutskott och Naringslivskontoret
Turismgruppen, 6ppen referens och projektgrupp fér besoksniringen i Orsa
Visit Orsa, Ideell forening for organisationer och féretag inom bestksnéringen i Orsa

Gronklittsgruppen, ett av Sveriges snabbast vixande turismforetag, med siite i Orsa

Killor och analysmaterial

Projektet Visit Dalarna 3.0, 2015

Siljan Turism, rapporter och analysmaterial

Visita, Besoksnéringen lyfter, 2015

Kairos Future, Framtidens innovativa virdskap, 2014
Region Dalarna, Dalastrategin- Dalarna 2020
Graffman AB, rapporter och analysmaterial



Besdksniringen - Sveriges storsta tjansteexportnéring

I den 2015 publicerade skriften "Besoksnéringen lyfter” rapporterar branschorganisation
Visita om Sveriges besdksniringsomséttning som uppgick till 284 miljarder(!) r 2014.

Det nationella tillvixtmalet for branschen &r satt till 500 miljarder 2020, vilket antyder
branschens tillviixtpotential.

Utvecklingen beror enligt Visita p& den dkande globala rérligheten och tillvixten inom
bestksnaringens mélgrupper 6ver hela virlden.

Trenden syns ocksa i sysselsattningen, som 8kar snabbare inom bestksniringen jamfort med
niringslivet som helhet. Besdksniringen genererar i genomsnitt ett arbetstillzlle for varje
miljon kronor i omsittning och niringens forméga att finga upp unga och vara socialt
inkluderande bidrar till ndringslivets héllbarhet.

Siljansbygden och fjillen dominerar turismen i Dalarna

Dalarna har passerat Skéne och iir landets tredje storsta besdksniiringsregion.
Omsittning for besdksniringen i Dalarna var ca 6 miljarder 2014.
Bestksniringen i Dalarna enades &r 2009 om féljande vision for &r 2020:

*Dalarna ér norra Europas ledande och mest intressanta besdksnéringsregion”.

Siljansbygden och Silenfjillen dominerar starkt inom Dalarnas besoksniring.

Siljansbygden och Malung-Silen omsétter ca 2,5 miljarder var vilket motsvarar drygt 8o % av
hela Dalarnas besoksnéring.

En enkel bildsékning pa Google bekriftar att namnet Dalarna férknippas starkt med
Siljansbygden och fjdllen.

Dalarnas stérsta mélgrupper utanfor Dalarna #r Stockholms ldn (ca 24 % av gésterna).
Barnfamiljer ar starkt representerade.

Besoksniringen i Dalarna #r i relation till riket svag inom export och utléndska malgrupper.

Destinationsbolaget Siljan turism AB

Orsa, Mora, Rittvik och Leksands kommun éger tillsammans 32 % (8 % var) i
destinationsbolaget Siljan Turism AB. 68 % av dgandet representeras av 600 deliigande
foretag vars inflytande Ar organiserat via Siljan Turism Ekonomisk Forening,

I Siljan Turism:s verksamhet ingr marknadsforing av Siljansbygden, information, bokning
och forsiljning av boende och aktiviteter samt marknadsanalyser och viss produktutveckling.
Siljan Turism driver turistbyréerna pa uppdrag av de fyra kommunerna.

Orsa kommuns avtal med Siljan Turism AB

For Orsa kommun ér turistbyriavtalet budgeterat inom Néringslivskontorets verksamhet
med en arlig kostnad om drygt 1,7Mkr. Kommunens avtal med Siljan Turism det sk.
*Turistbyrfavtalet” 16per fram till 31/12 2016.

Utdver detta har Niringslivskontoret arliga budgetmedel om ca 200tk for
turismmarknadsforing specifikt fér Orsa. Denna marknadsféring omfattar lokal
destinationswebb, infartsskyltar, informationstavlor, informationsmaterial och
medfinansiering av lokala turismkampanjer.



Nuldget for Orsa som destination och den lokala beséksniringen

Siljan Turism presenterade 2014 en undersSkning som beskriver Svenska folkets spontana
associationer for namnet Dalarna och ortnamnen kring Siljan, Namnet Orsa associerar till
framforallt spelmin och bjornparken, men éven Grénklitt, se omslagshilden.

I associationerna {or Orsa finns dven attraktioner utanfér Orsa, sdsom Vasaloppet.
Turisterna &r inte lika medvetna om kommungriinserna som lokalbefolkningen.
Gronklittsgruppen med sin lokala rsomsittning om 87Mkr (2013-14) intar en s#rstillning
och har lokalt en viktig roll som tillvixtmotor.

Besoksnidringen i Orsa #r i stark tillvéixt och skapar dessutom tillvéxt i nirliggande branscher
som handel, transport och entreprenad.

Under de senaste dren har Niringslivskontoret i Orsa kommun kompletterat Siljan turism:s
marknadsforing genom att organisera turismkampanjer speciellt anpassade for Orsas
besoksniring. Dessa kampanjer har bland annat haft inriktning mot norska turister, som ir
en stark mélgrupp speciellt for Orsa.

Styrkor
¢  Starkt kulturell identitet, toppad av musik och spelmén.
+ Utblickar med vatten och kulturlandskap.
¢ Vildmark och rovdjur.
s T'vi starka sisonger.
s Camping och Orsasjon, "Dalarnas riviera”.
+ Snétillgdng och skiddkning, speciellt lingdikning

+ Brakalendarium, med attraktiva evenemang som Moraeus med mera, Midsommar,
Orsayran...

e Orsas lige "I hjdrtat av Dalarna med nirheten till attraktioner i hela Dalarna.

» Gronklittsgruppen som tillvéixtmotor och med anliggningar som attraherar
bestkare under bade vinter och sommarsisongen.

Svagheter

» Centrumkérnan: Turisterna anmérker pé svag kommersiell service och utbud och
forfallna verksamheter.

* Brister i infrastruktur: viigstandard, kollektivirafik, internet och mobiltickning.
o Turistbyrén i Orsa: Bristande lokal forankring och formaga att silja Orsa.
¢ Orsa dr ett viiderberoende resmél,

* Generellt svag I6nsamhet inom lokala bestksnaringen.

Nuldgesbeskrivningen fér Orsa dr sammanstiilld i samarbete med Visit Orsa, Turismgruppen
och utifrdn marknadsundersékningar p4 lokal och regional niva.



Mal for besdksndringen i Orsa

Gemensamt mal f6r Orsas besdksndring:
Minst 5 % 1 arlig tillvaxt (omsattningsokning) for Orsas besoksniring fram till 2018,
(Nationella och regionala mélet for arlig tillvaxt ar 5 %).

Mal fér Orsa kommun:;
Att sttdja snabb tillvixt for bestksniringen genom att etablera {6rbéttrad service fér bade
besdkare och det lokala bestksnaringslivet,

Nedanstéende 5 delstrategier visar hur vi ska nd malet.

5 delstrategier for besdksnaringen i Orsa

Delstrategi 1: Verka for ett nytt regionalt destinationsholag, Visit Dalarna AB

Orsa stédjer och deltar i utveckling av ett regionalt destinationsbolag for Dalarna,

Visit Dalarna AB. Visit Dalarna har som visionen antyder forutsiittningar att bli en stark
aktor p& den europeiska marknaden.

I nulaget pagér projektet Visit Dalarna 3:0, som skall realisera denna idé.

Genom att samla kommunerna kan Visit Dalarna upptridda som en stark part for Dalarnas
bestksniring. Inom projektet har foljande samarbetsomraden diskuterats:

o Tillvixt genom export, internationell och nationell marknadsforing.
e For bestkaren kan Visit Dalarna bli en samlande portal fér hela Dalarna.

s Det regionala samarbetet kan ge kostnadseffektivitet fér verksamheter som skulle
vara dyrare for var och en av kommunerna att driva. Det giller bland annat IT- och
tekniska plattformar.

¢ Gemensam produktutveckling och paketering av Dalarna.
¢ Marknadsanalyser.
e Kompetensutveckling av bestksniringen i Dalarna.

¢ PR och opinionsbildning fér besoksnaringen i Dalarna.

Det nuvarande avtalet med Siljan turism AB kan avslutas 31/12 2016 och ersiittas med ett
avtal med Visit Dalarna AB fran 2017.



Delstrategi 2: Mer digital marknadsféring och digital kommunikation

Bestkare anviinder digitala kanaler och medier i allt stérre utstrickning. Det géller bade fore,
under och efter resan, Antalet unika besckare pé Siljan.se 6kade 46 % for dren 2010-2013.

I en marknadsunderstkning p& Orsas turister sommaren 2013 uppgavs internet och sociala
medier som viktigaste kiillan fér information, framfor alla andra informationskallor.

A andra sidan har antalet fysiska bestkare pa turistbyrierna runt Siljan minskat med 22 %
under dren 2010-2013,

Digital kommunikation och teknik ar ett lampligt omrade for regionalt samarbete. Det géller
teknikplattformar for webb och system for forsiljning, kommunikation och information.
Digital kommunikation dr kostnadseffektivt jamfort med tryckt information,

En stor del av den information som idag distribueras som {dyra) trycksaker kan dverforas till
digital kommunikation.

Kampanjer som idag produceras for traditionella medier kan i hogre utstrdckning designas
for digitala, sociala medier vilket kan ge 6kad traffsikerhet, bittre métbarhet till 1dgre
kostnad,

Strategin kriver kompetensfGrstarkning pa regional och lokal niva inom digital
kommunikation,

Strategin kriver fortsatt prioritering av den fysiska infrastrukturen for digital
kommunikation.



Delstrategi 3: Stérkt lokal turistservice och lokalt destinationsvarumérke

Som vi nimnt i punkt tv3 ovan har den digitala utvecklingen gett sjunkande efterfragan pa
traditionell turistbyriservice. Besdkssiffrorna for byran i Orsa har under lagsisongerna sjun-
kit till under 30 personer per dag. Denna utveckling i kombination med Orsas mojlighet att
utveckla sitt eget destinationsvarumirke kallar pa en helt ny 16sning for lokal service och

vardskap.

I valet mellan regionalt och lokalt driven turistservice vill Orsa utveckla foljande 16sning:

Visit Dalarna AB

Marknadsfar och séljer Dalarna som helhet
IT och tekniska plattformar

Reglonal nivd - Marknadsanalyser
PR

LI S Y

Produktutveckling
Kompetensutveckling

Leva och jobba Féretaga Besdka Infopoint 1, 2
Sksongsanpassad
+  BoiOrsa ¢ Narngslivsservice + "Yuristbyrd” service och Information
Kommunal/ +  Jobba tOrsa *+  Lokal samordning +  5§lia Dalarna till tarister
fokal niva — ¢ Inflyttningsservice +  Lokal produk- v Expert pd Orsa
utveckling

+  Evenemangsiotsning
+  Etableringsfrdgor
+  Orsakampanjer

Orsas 16sning #r en integrerad verksamhet som samordnar och séljer Orsa och ger service till
bestkare, foretagare och inflyttare i tre dimensioner (besoka, foretaga, leva).

Verksamheten drivs av Orsa kommun, Néringslivskontoret, som med denna l6sning tar hem
den lokala turistbyraverksamheten. Den beskrivna 16sningen ger manga effektiviserings- och
servicefordelar:

¢ Verksamheten innehaller en centralt beldgen turistmottagning som under
hogsisongerna kompletteras med externa infopoints/filialer for "Destination Orsa”
och Visit Dalarna, Dessa kan bemannas antingen kommunalt eller i samarbetsavtal
med lokala foretag.

s For turister blir det 14tt att komma i kontakt med lokala experter pa Orsa.
Samtidigt f&r verksamheten en roll som turistbyrd for Visit Dalarna, vilket innebar att
vi frin Orsa séljer hela Dalarna enligt den ovan ndmnda strategin for regional
samverkan.

o Verksamheten kan fi ett uppdrag att exponera lediga jobb, bostider, lokaler och
tomter. Det innebér att Orsas turister kan behandlas som mélgrupp {6r potentiell
inflyttning, foretagande och arbetskraft. Losningen bidrar till Orsas tillvixt och
kompetensforsorjning,



¢ Verksamheten samordnar, koordinerar och agera rddgivare for den lokala
besGksniringen, Den service som Naringslivskontor ger idag till det lokala
naringslivet férblir intakt, men effektiviseras indt.

o Det lokala destinationsbolaget kan i samarbete med lokala niiringen skapa
kampanjer, for turismsegment och mélgrupper som ar specifika {6r Orsa, exempelvis
camping, hushilar och delar av norska marknaden,

¢ Verksamheten fir ett tydligt uppdrag att lotsa och marknadsféra evenemang,.

¢ Verksamheten kan planeras efter néringslivets sisonger och personalstyrkan kan
nyttjas optimalt i tre dimensioner: turistservice, niiringslivsservice och
marknads{oring av att bo, féretaga och arbeta i Orsa.

Orsa kommun har de senaste aren férdelat 9o % av sina turistiska budgetmedel pa det
regionala samarbetet med Siljan turism, Som en 16ljd har Orsa kommun haft begrinsade
resurser att sjalvstandigt marknadsfora och profilera Orsa som destination.

Delstrategi 3 innebér att en storre del av turismbudgeten fordelas p& Orsa som destination.
Orsa ska vara bade ett sjdlvstindigt destinationsvarumsirke och en del av varumirket
Dalarna/Visit Dalarna. Orsa har unika viirden i férhéllande till andra platser i regionen,
vilket ska utnyttjas vid den turistiska utvecklingen av Orsa samtidigt som det ska bidra till att
skapa attraktionskraft for hela Dalarna.

Unika vérden att virna och utveckla for Orsa:
o Orsas kulturella identitet, speciellt musiken
o Positionen som skiddestination och sommar- och campingdestination

o Vildmark och rovdjur

Delstrategi 3 innebir att Destination Orsa inom ramen for Visit Dalarna ska ha en egen
grafisk identitet och en egen webbdomiin och webbplats som plattform for eget
varumirkesbyggande och egna kampanjer.

Vi ska vara relevanta i vir kommunikation vilket férutom prioritering av digital
kommunikation ocksé innebér att ha ritt tonalitet och budskap i férhallande till de
méalgrupper vi ska attrahera.

Ovan beskrivna verksamhet kan vara operativ r 2017 efter att nuvarande avtal med Siljan
Turism avslutas 31/12 2016.



Delstrategi 4: Lokalt affdrsutveckling fér beséksnéringen

Sedan 2013 driver Naringslivskontoret i Orsa en lokal branschgrupp med namnet
*Turismgruppen”. Turismgruppen samordnar besdksnaringen lokalt och gér kampanjer {or
Orsa som destination och har gjort viss lokal affirsutveckling, bland annat utveckling av nya
evenemang, Orsa kommun far med delstrategi 2 forbittrade mojlighet att samordna
niiringen lokalt och stétta med affirsutveckling. Niringslivskontoret ska fortséitta med
foretagsradgivning och servicen Forum Orsa. Inom Forum Orsa sammankallar
Niringslivskontoret vid ett och samma tillfélle alla kommunala tjinstemén och
myndighetspersoner som ett foretag behover tréffa for att starta en verksamhet.
Kommunen ska enligt delstrategi 3 ha en dnnu tydligare roll som Evenemangslots.

Rollen som Evenemangslots innebir att underldtta kontakter mellan aktorer, underlétta
myndighetskontakter och erbjuda hjilp med lokala faciliteter och marknadsforing.

Orsas behover utveckla befintliga evenemang och utveckla helt nya for att forlinga och
fortata sdsongerna och for att generera reseanledningar och 6kad omsitining for hela lokala
niringslivet. Bra evenemang stirker det lokala destinationsvarumérket och 6kar
attraktionskraften for— och omsittningen i kommunen som hethet,

Delstrategi 5: Farbéttrat lokalt foretagsklimat

Forbiittrat foretagsklimat ir en strategi for det lokala néringslivet som helhet.
Sedan 2015 pagir projektet “Orsa topp 100” med mélet att Orsa senast

ar 2018 skall vara bland de 100 bista kommunerna i Svenskt Niringslivs
foretagsklimatsranking for kommuner,

Bland bestksnéringsforetagen dr kommunens tillsynsarbete ett prioriterat omrade.

Orsa kommun deltar sedan viren 2015 i projektet "Tillviixt & tillsyn” som skall utreda hur
kommunens tillsynsarbete kan forbéttras. Projektet rapporteras i juni 2015,

Orsa kommun ska vara en bra medspelare for de lokala foretagen.

Orsa topp 100 innehAller flera delprojekt som ska gora kommunen bittre pa att stotta
foretagens tillviixt. Projektets handlingsplan ir publicerat pd Orsa kommuns webbsida under
Niringsliv.

Finansiering av besdksnéringsverksamheten

For Orsa kommun kan effekterna av delstrategierna med lokal turistservice innebéara en
minskad finansiell insats i avtalet med det regionala destinationsbolaget.

Det utvecklade regionala samarbetet innebir dessutom att fler kommuner deltar i
finansieringen av detta bolag.

Orsa kommun kommer i samverkan med andra Dalakommuner att soka strukturfondsmedel
for att finansiera delar av foretagsridgivning och affarsutveckling. Ett sidant projekt dr
under planering infér perioden 2017-2012 "Foretagsutveckling — 7 kommuner i samverkan”.

Fran 2015 Ingir Orsa kommun i ett annat strukturfondsfinansierat projekt:

Scandinavian Heartland — Business improvemnent,

Projektet dr ett samarbete mellan kommuner i norra Dalarna och motsvarande fjillregionen i
Norge. Inom ramen for detta samarbete far Orsa finansiering p

BID utveckling (Business Improvement District). BID ar en modell for att lokalt samarbete
mellan offentlig verksamhet och privat néringsliv. Naringslivskontoret och Turismgruppen

i Orsa kommer under perioden 2015-2018 att kunna finansiera delar av sin
affarsutvecklingsverksamhet via detta projekt.



Projektet “Orsa topp 100” finansieras i nuléiget av Orsa kommuns Niringslivskontor.
Orsa topp 100 innehéller dock delprojekt som berér flera av kommunens férvaltningar.
Det ér nédviindigt att for varje delprojekt se dver hur projektkostnaderna skall fordelas,

Det lokala néaringslivet skulle inom ramen f6r ett formaliserat samarbete med kommunen
kunna medfinansiera den kommunala turistservicen och den gemensamma lokala
destinationsutvecklingen. Medfinansiering frn niringslivet fsSrekommer i nuliget, men
sporadiskt och projektbaserat.

Utifrén dessa forutsitiningar skulle Orsa kommun kunna finansiera sin insats for
besdksniringen inom ramen for Niringslivskontorets nuvarande budgetram for turism om ca
aMkr.



Naringslivs- och Utvecklingskontoret, Otsa komsiiin den 13 maj 2015

Yttrande dver ansdkningar ur Fonderade bygdemedel (Vattenregleringsfonder)

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har bett om yttrande frén Niringslivs- och
Utvecklingskontoret angéende fordelningen av medel ur Vissinkoski/Noppikoski och Siljan
vattenregleringsfond.

Allmint om fonderna .
Ur "JHANDLEDNING FOR ANSOKAN AV FONDERADE BYGDEMEDE]L”
(utgiven av Lansstyrelsen Dalarna):

Bygdemedel utgdrs av avgifter som vattenféretag enligt ett antal vattendomar maste betala
till de fonder som Linsstyrelsen Dalarna forvaltar. Dessa medel, bygdemedel, skall dterforas
till bygden och anvéindas "till investeringar for indamél som frimjar néringsliv eller service i
bygden eller annars &r till nytta for denna”. Se 8§ SFS nr: 1998:928 Departement/myndighet:
Miljodepartementet, Férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter.

Det dr den bygd som berdrs av vattenféretaget eller anliggningar for detta som kommer i
friga for bidrag.

Som tidigare angetts kan alla i bertrd kommun séka bygdemedel. N#r en forening eller
organisation soker méste den vara inregistrerad och ha ett organisationsnummer. Fsljande
handlingar skall ocksé hifogas till ansékan: 1. Styrelsens sammanséttning 2. Bestyrkt
protokollsutdrag eller annan liknande handling som visar dels att féreningen beslutat stka
bidrag av bygdeavgiftsmedel, dels vem som #r behdrig att foretrida foreningen.

Det kan dessutom behévas ytterligare handlingar eller uppgifter beroende pa vad ansékan
géller. Nér det t ex &r fréga om att ordna viigbelysning och skoterleder bor karta bifogas dir
dessa dr utmérkta. Om det &r aktuellt att upprusta bygdegérdar bor fastighetsbeteckning
anges.

En prévning sker ofta frén fall till fall. Nyttan och betydelsen av investeringen far dérvid bl.a.
vagas in i sammanhanget. Vissa dtgérder kan vara till nytta f6r de boende i ett betydligt stérre
omrade dn andra. Ansdkan konkurrerar med Hvriga sékande i respektive fond och ett
eventuellt stds storlek avgdrs av behéllningen i respektive fond. Den péfyllnad som gérs
varje ar skall delas ut under samma &r.

Medlen skall anvéndas till allménna dndamal som friimjar niringslivet eller service i bygden
eller pd annat sétt r till nytta f6r denna, som till exempel:

e reparationer/-investeringar i byggnader
o forbittringar i idrottsanldggningar
e inkdp av utrustning

Men fir inte limnas till driftskostnader eller forutsitta ytterligare bidrag efter att
investeringen dr genomford. Bidrag limnas €] for flyttbara investeringar, som till exempel bil,
skoter, traktor.

Observera att man ej kan anstka om pengar retroaktivt, Investeringen far vara paborjad
men ¢j avslutad vid tillfillet for beslutsfattning, dvs. i bdrjan pa april. PAbérjar man
projektet/investeringen innan beslut fattas sker det pa egen risk.

SLUT citat frin Lansstyrelsens handledning.




Naringslivs- och Utvecklingskontoret, Orsa kommun

Till fonden Véssinkoski-Noppikoski har féljande anstkningar inkommit:

den 13 maj 2015

bétar, timmer m.m. ska finnas med och
kunna lekas med. Syfte:
kunskapsformedling och pedagogiskt

Sokande Projekt Sokt belopp
Holen Lunden Byte av yttertak pd Holens bystugas 159000kr
Kérgirde huvudbyggnad samt inkdp av utedass {(ur Vissinkoski)
Samfillighetsférening
Sormedsjons Inkdp av vattentéliga bord som ska 51500kr
byforening anvandas vid olika aktiviteter, inkép av (ur Vassinkoski)

dator med skrivare/scanner f6r att dels

anvindas av féreningen samt av olika

projektgrupper som en servicestation for i

forsta hand dldre personer i byarna som inte

har egen dator. Inkép av en hjdristartare.
Stiftelsen Stiftelsen RCDT vill skapa en lekplats péa 100000kr
Rovdjurscentrum temat Vattnets vag och utgd frn {ur Vissinkoski)
Designtorg Tra Dalélven/Oreilven och dess dammar,
Gronklitt (RCDT) kraftstationer och sjdar. Vattenhjul, stdngar,

larande/lekande.

Summa sotkta medel 310500kr
Medel att fordela 2015 Summa
Vissinkoski-Noppikoski 41288kr
Siljan Ingen utdelning 2015
Rinta 396k
Avgar 10% for Miljédomstolens drenden 4168kr
Summa att fordela 37516kr

Niringslivskontorets bedémmning.

Medlen frin fonderna ticker 2015 endast 12 % av sokta medel.
Holens bystuga har sokt for ett projekt som ér avsevért storre én de medel som finns att
fordela. Enligt uppgift frin foreningen dr takprojektet beroende av ytterligare bygdemedel
kommande ar for att projektet ska komma igang.
Sérmedsjons byforening har sskt for ett projekt som till stor del kan téickas av arets
bygdemedel. Vi bedémer ocksd att projektet vél verensstémmer med bygdemedlens

riktlinjer.

Enligt uppgift frén RCDT kan Rovdjursparken (Gronklittsgruppen) och Rovdjurscentrum
tiicka upp med medel och arbete utdver det som skulle finansieras fran bygdemedel, men det
41 en forutsittning att man beviljas 40 oookr eller ddromkring for att ha mojlighet att

fullfélja projektet.

Linsstyrelsen anser att den som soker inte ska ha ett vinstintresse (féretag kan inte stka).
Detta ir till viss nackdel f6r RCDT:s projekt eftersom lekplatsen ska ligga inne i

Rovdjursparken.

Niringslivskontoret bedomer att projektet f6r Sérmedsjons byférening bést uppfyller
kriterierna och att de bor tilldelas hela summan g7516kr for bygdemedel 2015.

Orsa den 13 maj 2015

Joakim Larsson, Néiringslivschef Orsa kommun
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_ REMISS “ORSA Kommiun 11 ()
Y1 ANSSTYRELSEN KON Ty s
29 DALARNAS LAN -
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Niringslivsenheten &_‘ﬂh&mﬁj&%%
Camilla Sahlander OLLS 2015/boose, o
Direktnr. 010-225 03 85 Kommunstyrelsen 1 Orsa kommun

E-post: camilla.sahlander@lansstyrelsen.se
794 21 ORSA

Ansokan om Bygdemedel ur vattenregleringsfonder

Ansokningar om bidrag ur vattenregleringsfonderna ur Orsa kommun
oversinds for yttrande. Svar Gnskas sd snart detta har behandlats i nigot av era utskott, helst
fore 2015-05-31.

Bygdemedel éir avgifter som vattenforetag enligt ett antal vattendomar betalar till fonder som
Lansstyrelsen Dalarna forvaltar. Dessa medel, Bygdemedel*, ska dterfotas till bygden och anvindas
till investeringar som frimjar niringsliv eller service i bygden och i till nytta for denna. S4
ménga som mojligt 1 bygden (kommunen) ska ha nytta av dessa medel.

For mer information se Handledning for ansikan av fonderade Bygdenedel pa var hemsida;
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/SiteCollectionDocuments/Sv /lantbruk-och-
landsbygd/landsbygdsutveckling/Bygdemedel/Handledning%20Bygdemedel.pdf

I bifogade handlingar finns en sammanstillning 6ver inkomna ansokningar och tillging pa
medel ur vattenregleringsfonden.

Fér fragor, kontakta girna mig,
Viinliga hilsningar,
Camilla Sahlander

Niringslivsenheten
Linsstyrelsen Dalarna

Bilaga: Sammanstillning 6ver inkomna ansOkningar och tillgdng pa medel att bevilja samt
kopior pi ansékningar.

% 8§ STS ur:1998:928 Departensent/ myndighet: Miljodepartementet, Forordning (1998:928) om bygde- och
Jeskeavgifter.

Postadress: 791 84 FALUN  Telefon: 010-225 00 00 Postgiro: 6 88 19-2 Org nr: 202100-2429
Besoksadress: Asgatan 38 Bankgiro: 5050-5858 E-post: dalarna(@lansstyrelsen.se
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------------------ Ansoknmgsdatum 2014-12-16

Anstkan om bidrag ur fonderade Bygdemedel

1. PROJEKTUPPGIFT

Stkt belopp: 159 000
Belopp soks ur fond:
(se handledning) Vattenreglerings fond i Orsa kommun

Vilket insatsomrade B
avses? N&ringsliv [ ] Service [] Ovrigt [

Har stdd tidigare utgatt
till samma projekt? Ja[ | Nej []

Berdknat startdatum:

2. ADRESSUPPGIFTER

Sokande: Holen Lunden Kargérde Samfillighetsforening

Postacdress:

[ £~ ettt > M

Posthuimmer:

Telefon: ] Mobhil:

Organisationsnumimei:

E-postadress:

Kontaktperson/projeki-

ansvarig: Tord Haggstrim
Telefon/mobil: - w
Postgironi: nkgi 3 Bankkonto:
Ange hur uthetalning skall 9 amiaons
ake: 4696714-7
Ifylles av Antal medlemmar i foreningen: ca 85 varav ca 50%
foreningar: flickor/kvinnor

Blanketten skickas till: Lédnsstyrelsen Dalarna, 791 84 FALUN senast 31./12



3. PROJEKTBESKRIVNING (Skriv pa separat papper om utrymmet inte récker)

Holens bystuga &r en samlingsplats for Holen och dess nérliggande byar. Bystugan har
varit samlingsplats for olika engagemang sedan borjan pa 1900 talet. Enligt traditionen
s& har det firats midsommarafton med dans och samkvém i bystugan sedan 1908 och
fram tills idag.

Bystugan har underhallits med gemensamma resurser nar det géller arbetsinsatser och
med begrénsat material, Idag s8 Hr det stora problem med konditionen pa taket pa
huvudbyggnaden som &r i akut behov av reparation (se bilder). Vi har haft kontaktat
med fler bygg foretag och fitt en prisuppgift pd omliggning av tak som uppgar till
203000:- exklusive eventuellt reparation av rétskadade takstolar.

I st Utedass till Holens badplats beréknat pris 6000:-

Beskriv dven vilka effekter de ténkta aktiviteterna kan ha for miljo, jamstédlldhet,
integration och ungdomar i Dalarna.




Finns det kopplingar till andra projekt i kommunen?

Sokt maxbelopp 50000 fidn Orsa Jordédgarnimnd Orsa Besparingsskog.

Budget:

Kostnadsspecifilkation:

Projektets kostnader I kronor:

Byte yttertak huvudbyggnad 203 000:-
Utedass Holens badplats 6 000:-
Sumima kostnader: 209 000:-

Annan finansiering:

Annan finansiering I kronor:

Orsa Besparingsskog skt bidrag

50 000

Summa annan finansiering:

50 000

Undertecknad férséikrar, pd heder och samvete, att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor &r
riktiga. Vidare Intygas att lagen om offentlig upphandling kommer att efterlevas i erforderliga fall,

2014-12-17 l

{ (% f 9, /lf/’ f 1 Tord Haggstrom

Datum Behorig, firmalec&nare Namnfortydligande

Observera att Bygdemedel inte kan s6kas i efterhand, d.v.s. investeringen far ej ha
avslutats innan lansstyrelsen har fattat beslut,
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Ansokningsdatum:

Ansotkan om bidrag ur fonderade Bygdemedel

1. PROJEKTUPPGIFT

Sikt belopp: 51500:-
Belopp soks ur fond:
{se handledning) Vattenregleringsfondey i Orsa kommun

Vilket insatsomréde .
avses? Naringsliv [ ] Service [ | Gurigt [ Ix

Har stod tidigare utgdit
till samma projekt? Jal ] Nej [Ix

Beriknat startdatian:  Vren 2013

2. ADRESSUPPGIFTER

Stkande: Stérmedsjons byférening
Postadress: . ¢
Postnuminer;

Telefon: Mobil;

Organisationsnumimner;

E-postadress:

Kontaktperson/projelt-
ansvarig: Rolf Almstedt Tord Haggstrom

Talefon/mobil:

Postgironi: Banlgironi: pankkonto:

Ange hur utbetalning skall

sket 540-8513

Ifylles av Antal medlemmar i foreningen: 55 familjer varav ca: 50 9%
foreningar: flickor/kvinnor

Blanketten skickas till: Linsstyrelsen Dalarna, 791 84 FALUN senast 31/12



3. PROJEKTBESKRIVNING (skriv pa separat papper om utrymmet inte ricker)

20 St hopfillbara vattenidliga bord som skall anvéndas vid olika aktiviteter f.ex.
_Midsommarfirande, loppisférsiiljning, studiecirklar, utbildningar, fistengagemang mm.

1 st Dator med skrivare scanner och internetupploppling. Datorn dr tinkt att anvéndas
i foreningen som ett administrativt verktyg.

Datorn &r ocksd ténkt att anviindas i studiecirklar och av olika projektgrupper inom
féreningen. Datorn #r dven inkt att vara en service station for i férsta hand dldre
personer i byarna som inte har egen dator. Det finns onskemal frin &ldre inom byarna
att i information och tjéinster som bara finns tillgéngligt via internet. Byféreningen har
haft diskussioner hur vi kan hjilpa dessa personer genom ati vara tillgangliga vissa
dagar i mdnaden och hjélpa till med olika drenden, tjinster, e-post mm via nitet.

1 st Hjéristartare som skall finnas tillgénglig centralt i anslutning till Holens bystuga.

Beslwiv dven vilka effekter de ténkta aktiviteterna kan ha for miljé, jimstilldhet,
integration och ungdomar i Dalarna.

Vér byféreniy har syfiet att sammanféra ménniskerna som bor och lever i vara byar.
Varat mal &r att vara lyhorda for nskemal och behov hos gammal som ung.

Vi vill skapa moten och aktiviter som vi tror skapar en stdrre gemenskap mellan
méanniskorna i vira 5 byar.

$e &ven vara bifogade stadgar.




Finns det kopplingar till andra projeki | kommunen?
Nej.
Budget
Kostnadsspecifikation: Projektets kostnader i kvonor:
20 st hopfillbara bord 19000:-
1 st Dator + skrivare -+ internet router 12000:-
i st Hjdrtstartare 20500:~
Summa kostnader: 51500:-
Annan finansiering:0 Annan finansiering i kronoy:
Summa annan finansiering:

Undertecknad forsakrar, p& heder ach samvete, att de uppgifter som l&mnas | ansbkan inklusive bilagor &r
riktiga. Vidare intygas att lagen om offentyg upphandlmg kommer att efterlevas i erforderliga fall.

. <. .
2014-12-06 e / //ﬂ?( st
/s Rolf Almstedt
/ o' ¥ ’/ //f" 247 H?» ! Tord Higgstrom
Datum Behdrig firmatécknare Namnfortydligande

Observera att Bygdemede! inte kan stkas i efterhand, d.v.s. investeringen far ¢j ha
avslutats innan l&nsstyrelsen har fattat besiut,
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Stadgar for Sormedsjons Byforening.

1. Namn
Féreningens namn, Sérmedsjons Byférening nedan kallad "Byféreningen”

2. Syfte

Byférening vill i férsta hand verka fér byarna langs Orsasjons 6stra sida
fran Endns utlopp och stder ut | Orsa Kommun och dess kringliggande
byar. Syftet &r att byarna ska utvecklas och vara en levande bygd med
bra kommunikationsméiligheter och en plats déar alla generationer trivs att
bo. Vi vill samverka med (och paverka) myndigheter och organisationer.
Vi vill vara en kanal fér byborna att péverka sin vardag.

Byféreningen vill ocksd verka for att framja kunskapen om och kanslan fér
bygden och dess, ur historisk och kulturell synpunkt; vérdefulla
traditioner.

Byféreningen skall ocksa medverka till aktivitet kring midsommarsténgen |
Holen och verka for att densamma reses pa ett virdigt och traditionellt
satt (dag fore midsommarafton enl, tradition).

Byforeningen vill ta initiativ fér traktens basta och utveckla gemenskapen
mellan manniskorna inom byarna med omnejd. Vi dr partipolitiskt och
religidst obundna. Féreningen skall ocksd verka mot droger och mobbing
och ansluter sig till kommunens policy for vad det géller ménskliga
rattigheter.

3. Medlemskap

Medlemskap i Byférening tillerkanns varje hushall som ansluter sig till
Byféreningens malsittning, utan sarskild ansékan, men efter erliggande
av avgift som faststilles av arsmotet.

Byféreningen &r dppen for alla som delar féreningens malsattning.

Eller som av annat skéal har intresse for byns utveckling.

Medlem dger en rost per hushall vid drsmotet,

4. Uteslutning

Medlem som inte betalar sin arsavgift eller pd annat satt upptrader illojalt
mot Byféreningen och motarbetar densamma, kan pa férslag av styrelsen
uteslutas ur Byféreningen.

5. Medlemsavygift
Medlem skall betala en arlig medlemsavgift till Byféreningen.
Medlemsavgiftens storlek faststalles av arsmotet. Medlemsavygifterna skall
anvandas for att bekosta foreningens verksamhet., Medlemsavgiften skall
vara betald senast den 30 april.

1,(3)



6. Verlilsamhetsar
Byfdreningens verksamhetsdr omfattar kalenderdr,

7. Styreise

Verksamheten leds av en styrelse pa mellan 4-10 personer som véljs vid
arsmote. Styrelsen bor innehélla en jamn fordelning mellan kvinnor och
man. Styrelsen &r beslutsméssig nér minst 50 % av ledamterna &r
nérvarande, Styrelsens ordférande har utslagsrést.

Inom styrelsen ska finnas ordférande, sekreterare och kassor.
Ordférande véljs pd drsmotet. Ovriga funktiondrer utses inom styrelsen.
Styrelseledaméterna har en mandatperiod av tva 8r. Halften av
styrelseplatserna viljs varje &r. Ordférande véljs varje ar. Styrelsen leder
det |6pande arbetet och sammantrader i den omfattning de anser sig
behdva.

Styrelsen &r gemensamt ansvarig for foreningens férvaltning.

Motion skall vara styrelsen tillhanda senast 14 dagar fére drsmétet,

8. Arsmote

Ordinarie drsméte halis senast 28 februarl varje ar. Kallelse till 8rsméte
meddelas senast tvd veckor Innan 8rsmétet via brev, e-post eller genom
anslag pa byarnas anslagstavlor, Réstberattigade &r mediemmar som ,
betalt mediemsavgiften. Réstning genom ombud kan ske om ombudet kan
uppvisa skriftlig fullmakt. Ombud far endast foretrada en medlems rost.
Justerat protokoll skall finnas hos sekreteraren 14 dagar efter stdmman.

Vid ordinarie rsmbte ska féljande fragor behandlas:

. Métets dppnande.

. Val av ordférande och sekreterare fér arsmétet samt tva stycken
Justeringsman.

3. Faststéltande av dagordning.

4. Att kallelse skett enligt stadgarna.

5. Foredragning av styrelsens arsberéttelse inklusive ekonomisk rapport.

6, FOredragning av revisionsberéttelsen.

7

8

9

N} =

. Godkénnande av arsberéttelse och ekonomisk rapport,
. Ansvarsfrihet for styrelsen.
. Val av ordférande fér Byféreningen for ett ar.

10. Val av styrelsemedlemmar samt tv8 suppleanter.

11. Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Val av tva stycken till valberedning.

13. Faststillande av medlemsavgift.

14. Behandling av styrelsens férslag.

15. Behandling av motioner.

2,(3)



16. Behandling av férslag till verksamhetsplan for tiden fram till nasta
arsméte

17. Ovriga fragor.

18. Mdtet avslutas.

9. Extra arsmote
Vid behov kan styrelsen, alternativt minst 12 st medlemmar kalla till extra
drsmote.

10. Byfnrenmgsmoteﬁ
Styrelsen kallar under dret till Byforenmgsmoten nar s3 behdvs,
Byféreningsmdten kan ta stéllining till enskilda fragor.

il. Firmateckning
Byforeningen tecknas av kasstren och ordféranden var for sig.

12. Upplésning av Byforeningen

Om Byfdreningen upphér ska kvarvarande medel dverforas till annan
ideell verksamhet i Orsa kommun eller anvandas till utsmyckning av
byarna.

13. Andring av stadgar

Andring av dessa stadgar sker pa 8rsmétet och da med majoritetsbeslut,

14, Beslutsfattande vid drsmotet

Beslut fattas med enke! réstovervikt, majoritetsheslut.

Vid val, sluten efler dppen votering, sker vid lika rostetal avgérandet
genom lottning.

2014-04-02

3,(3)
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Anstkan om bidrag ur Bygdemedel
(vattenregleringsfonder)

1. PROJEKT
Skt belopp: 100 000 eller storsta mdjliga
Frén villeen kommun ;
soks bidraget fran: Orsa, Mora, Rattvik
Vilket insatsomréde .
avses? Naringsliv X Service [ Ovrigt X

Har stod tidigare utgéatt
till samma projekk? Ja[] Nej X

Beriknat startdatum: 2015-04-01

2. ADRESSUPPGIFTER
Sdkande: Stiftelsen Rovdjurscentrum Design Torg Tra Gronklitt
Postadress: Box 3
Postnummer: 794 21 Orsa
Telefon: 0250-46228 Mobil:  0730-3G68200
Organisationsnummer! 802425-5211
E-postadress: anders.bjorklund@orsa.se
Kontakiperson/projeki-
ansvarig: Anders Bjorklund
Telefon/mohil: 0730-368200
Postgironr: Bankgironr: Banlkkonto:

Ange hur uthetalning skall
iea: 292-3159




3. PROJIEKTBESKRIVNING (Skriv pa separat papper om utrymmet inte récker)

Stiftelsen RCDT arbetar med kunskapsférmedling pd en rad olika satt i forsta hand kring
rovdjur, natur, kretslopp, klimat mm. Genom vért lige | omedelbar anslutning till Orsa
Rovdjurspark arbetar vi ocksd med utstéllningar och information inne i parken.
Genomgdende har vi tillskapat en rad olika lekstationer med lekfullt ldrande samt
pedagogiska lekplatse. Totalt har vi i parken ca 25 lekstationer och 5 pedagoiska
lekplatser.

Véar tanke nu &r att tillskapa en lekplats pa temat vattnets vég och utga ifrdn
Daldlven/Oretlven och dess dammar, kraftstationer och sjbar. En pedagogisk lekplats
som samtidigt forklara de stora dragen i Daldlven/Oreilvens vattensystem

Lekplatsen gors som en stiliserad och férenklad kartbild av vattensystemet. I lekplatsen
skall vattenhjul(=kraftverken), stdngangar, bétar, timmer, pumpat, hinkar och
mdojlighet att leka med vattnet finnas.

Tanlken &r att bygga i tréi och hélla det hela nédra marken men @nda nyttja vissa
nivaskillnader for att tillskapa olika rorelset.

Tankarna bakom projektet och en idéskiss finns i bifogat hafte.
Effekterna av projektet blir att vi pedagogiskt kan forklara vattnets vig, visa pa

miljoaspekter, lekfullt lirande hamnar i folkus och lekplatse kan nyttjas av alla oavsett
lkén och hirkomst,

Beskriv dven vilka effekter de tinkta alktiviteterna kan ha for miljé, jamstélldhet,
tillgénglighet, barnperspektiv och integration. Gor gérna det pd Lénsstyrelsens bilaga
om MR (ménskliga rattigheter) som hor till Bygdemedel.




4. Budget

Kostnadsspecifilcation: Projekiets kostnader i kronor:
Forstudie, Ideutveckling, projektering 25 000
Mark och byggnadsarbeten 125 000

Summa lostnader: 150 000

Annan finansiering: Annan finansiering i kronor:
Bygdemedel 100 000 '
Egen finansiering + Egel arbete 25 000 + 25 000

Summa annan finansiering: | 150 000

Undertecknad forsakrar, pd heder och 5l vete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bllagor dr
i dling kommer att efterlevas | erforderliga fall.

o

S Anders Bjorklund
Datum Be orig ﬂrmaté tknare Namnfdrtydligande
I

Ansolkan skickas till Linsstyrelsen Dalarna = senast den 31/12.

Observera att Bygdemedel inte kan sokas 1 efterhand, d.v.s. investeringen far inte ha
avslutats innan lansstyrelsen har fattat beslut.

Obligatoriska bilagor: Kort historik om féreningen, bestyrkt protokolisheslut som visar att
féreningen beslutat att séka Bygdemedel samt vilket belopp, dels protokollsheslut om vem
som &r behdrig firmatecknare och verksamhetsheréttelse for foreningen.

Ovrigt: Ytterligare handlingar eller uppgifter kan behdva kompletteras ansokan. T.ex. om
det berdr vagbelysning och skoterleder bor karta bifogas dér dessa &r utmdrkta. Om det ar
aktuellt med upprustning eller insatser i byggnader bor fastighetsbeteckning anges.

Lénsstyrelsen Dalarna arbetar for en héllibar utveckling inom alla vara omraden. Anvénd

darfér gdrna var bilaga om ménskliga réttigheter som rér bl.a. miljo, jamstalldhet och
tillganglighet.

Adress: Linsstyrelsen Dalarna, Asgatan 38, 791 84 FALUN
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Vattnets vig
Dalélven/Oreilven

Lekfullt Livande

I manga ar har vi arbetat med lekfullt lirande kving natur/rovdjur bide i Rovdjurscentrum och
i Rovdjursparken. Utifran vira malgrupper, dér barn och skolor ttgdr en stor andel, forsoker

vi hela tiden utveckla var anléiggning med nya anslag kring lekfullt ldrande kring det som finns
niira 0ss. Vi har sett att det finns ett behov av att arbeta med vatten och beriitta om vattnets
viig. Vi kan ocksé gora kopplingar till vaitnets betydelse for djuren.

Stiftelsen RCDT

Vi utgor en ideell stiftelse vars huvudsyfte &r att arbeta med att formedla information och
kunskap om rovdjur, natur, miljé och design. Genom att vi som stiftelse &ven har mojlighet att
arbeta i Rovdjursparken med information, utstéliningar, fekfullt lirande osv kan vi né fler och
fa dn stéire genomslag pd det vi vill formedla, Var Polaranldggning har gjort att frgor kring
klimat, isar, vatien mm har FatE én stérre fokus,

Viért Rovdjurscentrum dr Sveriges siorsta och intymmer bide permanenta uistillningar, tillf4l-
liga wistillningat, konferenslokaler, butik mm. Vi har &ligen mellan 65000-70000 bestkare
och tar emot mellan 1500-2000 skolbarn pi temadagar.

I Stiftelsen & undertecknad Vd och hav vitt att teckna firma samt réitt att géra ansSkningar,

Rovdjursparken

Rovdjursparken dir Europas storsta Bjornpark och inrymmer vérldens stérsta isbjdrnsanliigg-
ning. Unikt for parken ér dven den omfattande informationen, utstéllningar, lekfullt ldrande,
pedagogiska lekplatser som Stiftelsen Rovdjurscentrum byggt upp.

Kretslopp, klimat, hotade arter, miljo

Genom vart arbete med Rovdjur, hotade arter, Natur, Milj6 och de forandringar som sker
naturen har det blivit ett aterkommande inslag for oss att beviitta om klimatfthindringar och
kretsloppstiinkande. Genom att tillskapa en anliggning for barn om Vattnets vig okar majlig-
heterna att ge barn mera kunskap och spannande upplevelser.

Vatinets betydelse

Till en pedagogisk lekplats enligt vara skisserade ideér kan vi pd olika séitt beritta om vattnets
betydelse ur en rad olika aspekter. Vattnet i kretsloppet, vattnet i naturen, vatten och liv, vatten
och energi mi

Malgrupp |
Genom att tillskapa en pedagogisk lekplats pa temat vatinets vag kan vi formedla mera kun-
skap till barn om vattnets betydelse.

Vatinets vég -~ Daléven/Oredlven
Lekfullt {arande om vattnets betydelse

Anders Bjérklund
2



Ideskiss

En enkel ideskiss har tagits fram och behtver utvecklas. Vi ser att vi skulle kunna bygga vat-
tenmiljon i trii och ge den formen av Dalilven/Oreéilvens vattensystem. P4 olika sétt skall vi
koppla attribut till denna vattenmiljo som gor att vi kan forklara vattnets betydelse féir och
nu,

Var tanke #r ocks3 att sétta upp enkla informationstavlor som kan berétta fror besdkarna om
vattnets betydelse och samtidigt utgora pedagogiskt stod nér vi tar emot skolklasser.

Som ett forsta steg avser vi utveckla ideén mera for att dérefter bygga i s stor omfattning
som vi kan hitta resurser till.

Var nagonstans

Anléggningen som kan bli 5x8 meter i storlek skall intymma olika nivéier som gor att vi kan
ge vattnet liv. Tanken ir att forlagga lek-ytan centralt i parken pd en plats dér besdkare kan
stanpa upp. Eit tinkbart lsge redovisas pd karbilagan Sver parken.

-12-15

BT j\___,____;/
Anders Bjoiklund
Vd Stiftelsey Rovdjurscentrum

Vatinets vag - Daldven/Oredlven
Lekfullt ldrande om vattnets betydelse
Anders Bjorklund
3
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STIFTELSEFORORDNANDE

+ Undextecknade stiftare bildar hirmed Stiftelsen Rovdjurscontrum Gronklitt ooh
Designtorg Tr¥ genom avstittande av egendoin enligt nedan fir alt vavaktigt forvaltas
som en gjilystindlg formdgenhet for dindamél enligt faljande.

© Andamil

Stiflelsons syfte ir att ka intregsot bland privatpersoner, foretag, organisationér och
myndigheter £t viirldens rovdjur, naturen; tr och deslgn samt att ge niimnda gruppes
goda forutsittningar att inhimta kunskaper om virldens rovdjur, naturon, tt4 och
design.

For detta dndamdl akall Stifislsen wifrdn lokaler 1 anslatning tiHl Orga Gidniklitts

Bjsmpark 1 Orsa kommun

—vara en neutral mbtesplats diir olika introsseparter mbts och ges mijlighet att
informera allminheten om viirldens rovdjur och verka som eft keeatlvt contrum inom
tré- ooh desighutveokling,

- producem ooh fotevise utstillningat om rovdjuy, natuy, tvi ooh desigh

—slke anslag fr att bodriva forskning ooh uiveoklinjzsatbote inom ovan nimada
ommdiden

— forenlta dels de metlol som influtit gonom bland annat donationer v fysiska och
juridiska personer och dels de model som framiida donntioner, givor, testamenten
anh liknande kan komtna att tillfalla Stifielsen, -

Stiftelsen dger dessutom tiitt att kdpa och s#lja fast egendom om detta dr forenligt med
Stiftelsens &ndamil, Om ekonomin filliter kan Stiftelsen kven, genom bidrag och
deltigarskap, stddja liknande verksamheter som den Stiftelsen bedriver, Stiftelsen skall
ha eft niiva samarhete med Orsn kommun ooh Osa Grénklitt AB,

Tillskjuina tnedel

Denia ¢lag tillskjuter Otga komimun 100 000 keonor och Orsi Grtinklitf AB 100 000
lronor genom Inshittning ph eft fOr Stiftelsen sirskilt dppnat bankkonto, De fillskjutas
biloppen Br avseddn som sorelsekapital onh fir inte ﬂhhnnkas

[

Foraskyifter A
I Gvrigt gtiller t0r Stiflelsen fljande Begkdficr,

81 Styrelse

Styrelson skall best av fom ordinaio ledambier ool tvd stppleantet, vatav Orsa

kommunfullmitktige tillsitter tvA ordinatie ledamotor samt en suppléant ooh O .

Granklitt AB en otdinarie ledamot sait en suppleant, Oveipa styrelsolodaimbtositios:

g elson, '
\';

Styrolsen skall verka fir en jiimn kdnsfsrdelning bide tnom styrelsen ooh avacende

tinsterntin, Styrelsens ledamdtor och dess suppleanter viljs for ott &v { taget.

Fotokeplans dvoronsstimmelsa |
med originalat hiygas:

Vit ot




2(3)
Styrelsen utser ordfirande och vice ordforande inom sig varje &r,

Styrelsen kan wise ot jinsteman, som ansvarar fUr Stiftelsens {opande drift ach denne I
kan ingd i Styrelsen.

§ 2 Styrelsons siite
Styrolsen hat sitt stite i Orsa komun,

§ 3 Styrelseny sammantriiden, beslutsfirhet och protokoll

Styrelsen sammantrider pickallelse-av.ordfiipnden;slles; vid forfall av denne, av vice
ordforanden s snart det anses etforderligt, dock minst tre gnger per Armed minst tvd
minader mellan smmmantriidens, ,

Styrelsen skall sammantriidm:dfiniistonledaniot Ligghiisatimanteade.

Skrtftlig kallelse skall utgh minst forton dager Rire sammenitiidot, Av kallalsen skall
framgh villa frenden som skall behandlas,

Styrolsen dr beslutsfor d mer tin hillften av desy Tedamdter 8t néirvarande, Sfisom
Styvolsens beslnt giiller den mening, om vilken de flosta fronar sig, ooh vid lika
rostetal den toening som bittitds av ordféranden,

Vid styrelseny samnantlidon skall foras protokoll, som slall justerags av ordfdranden
jumte den sotn vid vatje tillfille daxtll utses, Protokollon skall firns 1 nummerflid och N
furvaras ph et betryggoende siit,

§ 4 Flrminteekning

Stifielaens fiema teckmas fhmtom av styrelsen i dess helhst av (v av slyrelsens
ledambtor 1 forening, B disposition av Stiftelsens konton fir likvida medel, kan dovlc
on ellex flera potsoner utses som firmateclmare var fir sig.

§ § Evslittaing till styrelseledamot
Styrelscns ledamdter samt stsilitiee dyer dinjuta exstithning fr sitt arbete. Buslittning
skall ufga i enlighet mod vad som beslutas ay Segeelsen,

§ 6 Styrolsons nppdrag

Styrelsen akall forvalia Siiftolsens egendom 1 enlighet med Srifielsaforordnandes,
Styclsen skall forvalty Stiftelsens model ph ot betiyagando olitt pamg tillse it dessa
[finat en (llfedsstillande avkastting,

§ 7 Rilensikapsiy
Stiftelsens tikenskapsar #r kalenderir,




30)

§ 8 Riskenskaper : :
Foir Stiftelsen skall Riras erfordertiga riikenskapor. Styrelsen skall avge dtsredovisning
i 98 god tid att rovisorerna medges ntt senast don 1 g} drot efter verksamhetshret
avge! revisionsberiittolse.

§ 9 Revisorer '

For granskning av Stiftolsons Arstedovisning jtmte rikenskaper ach Styrelsens
forvalthing skall en revisor med ershttare utses, Val av revisor skall ske av Styrelsen,
for ett & 1 tagat, vid det méte dir Stifielsens frsredovisning behandlas,

§ 10 Andring av foveskrifter
Andring av Stlftelsens foreskeifier, Forton; aviesds indamatshsstimiingen; Tir ske
genom beslut pa tvé av vatandra fljande styrelsemdten, 1 saduna frdgor skall Hven
stiftarna ges tilifiille att ytira sig innan shuiligt beslut tas.

Oran den H/IL 2005
Orsa Grinklitt AB P ' Oxsn komm%m\)

N el
sy S (UMb B
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{1 ANSSTYRELSEN

REGISTRERINGSBEVIS
STIFTELSE

IDALARNAS LAN Utskriftdatumitid Sida
" 2013-11:25 10:34 i
Reglsiraringsdatum
2007-05-31
Sliltelsanummer Aklnummer
1021017 W1199
Org. nr: 802425-5211
Namn: Stiftelsen Rovdjurscentrum Gronklitt och Designtorg Tré
Adress:
Box 3
794 21 ORSA
Telefon: 0250-462 72
Fax: 0250-462 60

Site (kommun);  Orsa
L& Dalarnas lan

Anmirkning:

ANDAVAL

Stiftelsens syfte &r att 8ka intresset bland privatpersoner, foretag, organisationer och
myndigheter for varidens rovdjur, naturen, iréi ach design samt att ge néimnda grupper goda
firutsattningar att inh&mta kunskaper om véridens rovdur, naturen, tré och design,

Fér detta andamal skall Skiltelsen utilran lokaler | anstutning tili Orea Grénlklitls Bjtrnpark 1 Orsa
kommun

- vara an neulral milesplals dér olika intresseparier mils ach gas mjlighet aft informera
aliminheten om virldens rovdjur och verka som et lereativt centrum Inom trél- och
designuiveciling.

-protiucera ooh forevisa utstdliningar om rovdjtr, natur, ted och dasign

-stika anslag {6r alt bedriva forskning ach ulvackiingsarbele Inom ovan nimnda omraden
fdrvalta dels de mede! som Influtil genom bland annat donalioner av fysiska och Juridiske
parsonar och dels de medel sam framlida donationer, gavar, lestamenten och liknanda kan
komma alt {illfalia Sfilielsen,

Stiftelsen fger dassutom ratt alt képa och sélja fast egendom om deila &r forentigt med
Stiftelsens dndamal. Om ekonomln tlidter kan Stiftelsen dven, genom bldrag cch dalhgarskap,
stédja liknande verksamhetor som den Stiftelsen hedriver. Stiftelsen skall ha ell nilra samarbete
mad Orsa kommun och Orsa Griniditt AG,

ORDFORANDE
Msson, Eva Matie, .

Postadress
Asgalan 38
791 84 FALUN

Bestksadross Talalon Telefax Inteenel
Asgatan 38 0102250000 010-226 0110  wwwelanssiyrelsen.se/dalarma
7961 84 FALUN
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Vd-instruktion Rovdjurscentrum Designtorg Ty

Beslutanderitt

Styrelsen skall besluta i foljande fragor:

1.
2,
3.

4,

2

Faststéillande av &rsbokslut samt utformning av drsredovisning.

Faststéllande av resultatbudget,

K&p och forsiljning av fast egendom samt frigor om langsiktigt samgéende eller samarbete med
andra parter,

Beslut om kép eller forséljning av 6vriga anlaggningstillgéngar liksom leasingavtal dverstigande
50000 kr utgver faststilld budget.

Beslut om upptagande av bankkrediter och annan langfristig finansiering samt om l#imnande av
sikerheter.

Beslut om byte av bank eller forsikringsbolag.

Enligt stiftelseférordnandet har tvé ledamoter i forening ritt att teckna firma. Teckna firma avser
skatter, avgifter, deklarationer samt avtal. Betriiffande avtal vid utstéllningar ingér detta i Vd:s
dtaganden, Vd férfogar Gver riitten att teckna bank och postgiromedel,

Ovriga frdgor av stor betydelse for bolaget ssom

o vsentliga organisatoriska forindringar

e kort- och langsiktiga mél och planer

° avial av stor betydelse med externa parter

° viisentliga policyfrigor etc.

Stiftelsen lyder ej under offentlighetsprincipen. Faststilld Arstedovisning #r offentlig. Vid fore-
kommande fall avgor ordféranden om handlingar/dokument utéver drsredovisningen skall 18m-
nas ut,

Styrelsens ordférande forhandlar med VD om #ndring av 16n och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdren och rapporterar till styrelsen.

Verkstillande direkiren fattar beslut i fragor som ror Stiftelsens 18pande forvaltning inom ramen
for faststiillda budgetar, rik(linjer och anvisningar meddelade av styrelsen., Vd iiger ritt att i motsva-
rande omfatining foretriida Stiftelsen, teckna dess firma och disponera Stiftelsens konton for likvida
medel med beaktande av Gvriga punkter i Vd-instruktionen,

Styrelsesammanteiiden
Verkstallande direktéren skall

o tillsammans med styrelseordféranden utforma kallelse och ftrslag till dagordning att utsindas
14 dagar fre styrelscsammantradet

o folja upp att vid tidigare styrelsesammantiiiden fattade beslut genomforts

e tillse att material for styrelsesammantriidena tillstills styrelseledaméterna i god tid

° sirja fOr att styrelsen tillstills rapporter enligt rapportinstruktionen

° vid styrelsesammantriidena kommentera och komplettera den utsiinda informationen

o efter styrelsesammantridena pé ett limplige siitt informera stiftelsens personal om fattade beslut
o strja for en strskild rapportering till styrelsen vid en eventuell for stiftelsen kritisk eller annan
siirskilt betydelsefull utveckling,

Vd -Instruktion
Rovdjurscentrum Designtorg Trii
1



Verkstillande uiskott

Ordfdranden, vice ordféranden ach Vd bildar tillsammans ott verkstdllande utskott som har
© beslutsbefogenheter { skita frégor
° vétt att fatta beslut i frigor som ej kan anst4 till nistkommande styielse,
¢ rapportskyldighet av fattade beslut (il kommande styrelsemote,

VD-instruktionen faststiild ay styrelsen 2013-05-24
Ordf Marie Olsson

Justeringsman Mats Smids

Vd -Instruktion
Rovdjurscentrum Designtorg Try
2
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Inledning

| VA-policyn anges dvergripande mal fér VA-férsorjningen med riktlinjer fér dess utveckling.
Malet med VA-policyn &r att skapa férutsattningar for att prioritera insatser for att uppna en
hallbar VA-forsorjning utifran de lokala forutsattningarna.

VA-policyn dr styrande for kommande VA-plan och en viktig del i kommunens
dversiktsplanering. VA-policyn bor darmed bli ett dokument som faststalls av
kommunfullmiktige. VA-policyn har tagits fram med utgangspunkt i VA-dversikt och genom
forvaltningsdvergripande arbete och diskussioner i politiskt forum. Aktualiseringsférklaring eller
revidering av VA-policyn bor ske vart fjdrde ar.

Utgangspunkten i VA-policyn dr dven de lagkrav som géller inom VA-férsorjningen, exempelvis
Miljobalken, lagen om allménna vattentjénster, plan- och bygglagen, vattendirektivet och olika
forordningar och foreskrifter (ex dricksvatten). Det finns ocksa olika nationella och regionala
miljomal som ska beaktas liksom lokala mél och visioner.

Overgripande mél
De dvergripande malen med Orsas VA-férsorjning ar foljande;

o Skydd av vattenresurser for dricksvatten ska prioriteras mycket hogt.

o Alla medborgare ska ha en hallbar VA-férstrjning utifran de lokala forutsattningarna.
Med hallbar avses i detta fall aspekter utifran miljo, ekonomi och socialt (halsa,
livskvalitet, boendetrygghet, likstillighet, etc). Alla tre delar maste beaktas vid olika
beslut och stillningstaganden som berdr Orsas framtida VA-forsérjning.

L Mmilje

Hallbarhet

<&

| Ekonomi | ( Soclalt/
\ ' hélsa

\" ; \

o VA-forsbrjningen ska bidra till en positiv samhdllsutveckling av kommunen och regionen
och den ska stédja kommunens fysiska planering och évergripande mal.

e Alla medborgare har ett ansvar for att handskas varsamt med resurser och for att skapa
ett hallbart samhiille och medborgare ska ges majlighet att vara delaktiga i den lokala
samhallsutvecklingen.

e Kommunen ska ha respekt fér medborgarnas forutséttningar, och tillhandahalla
information och genomféra tidig dialog om férandringar.

2



Mal inom allmén vatten- och avloppsfdrsorjning (kommunalt vatten och
aviopp)

| Orsa ska féljande mal vara styrande inom allman VA férsérjning;

Allmé@nna VA-anlidggningar ska ha god kvalitet och reinvesteringar prioriteras frimst
utifran nyttan for halibarhet och hig kostnadseffektivitet.

Viktigare vattentdkter ska skyddas.

Hushallning med energi och naturresurser ska prioriteras

Dag- och drénvatten ska i mdjligaste man separeras fran spilivatten.

Vid anslutning av nya fastigheter till allmén VA anlédggning ska filjande principer giilia;
o Skattemede! ska ej anviindas
o God kostnadstackning via anldggningsavgifter

o Réttvisa fordelningsprinciper

Mal utanfor allmén vatten- och avloppsférsorjning (enskild vatten- och
avloppsférsorjning:)

| Orsa ska féljande mal vara styrande utanfdr allman vatten- och avloppsférsorjning;

Enskild och gemensam VA-forstrjning ska uppfylla gallande krav och fastighetségare och
féreningar ska ta ansvar for sina anldggningars paverkan pa hilsa och omgivande miljs.

Miljondmndens tilisyn av enskilda avlopp ska prioriteras till de omraden med stdrst
behov som inte avses byggas ut med allmadnt VA eller som avses byggas ut men dir
vantetiden fér uthyggnad dr mer n 10 ar,

Skydd av stdrre enskilda vattentikter bor finnas.
Kretsloppslosningar ska stimuleras om det kan ske pa ett hallbart sitt.

Kommunen hor aktivt medverka till att samordnad enskild VA fiérsorjning ges
mdjligheter till kunskapsutveckling och samverkan mellan féreningar och aktdrer i syfte
att uppratthéalla en hallbar VA forsérjning

Utbyggnad av allméan VA ska tilldmpa riktlinjer for prioriteringar, se nedan.

Riktlinjer vid prioritering av utbyggnad till allman vatten- och
avloppsanlaggning

Beddmningar om vilka omraden som féreslas erhélla allmén VA férsdrjning sker utifran féljande
riktlinjer;

1 Med enskild vatten- och avloppsforstrjning menas sévél egen som gemensamma anliggningar,




¢ Beddmning om behoven ur hilso- och miljésynpunkt att férbattra VA situationen i
omradet

. Antal fastigheter och dess nyttjandegrad
- Bebyggelseutveckling
- Fdrutsattningar férsorjning av dricksvatten
- Kinslighet recipient och naturmiljo
- Status enskilda avlopp
e Beddmning av méjligheter att [6sa behoven med ailman VA anldggning
- Kostnader fér utbyggnad av allmén VA anliggning
- Samordningsvinster vid utbyggnad

Med utgdngspunkt fran mélsdttningar i VA policyn ska en samlad bedémning ske av vitka
omraden som féresias erhalla allmin VA forsorjning och dess prioritetsordning uppdelad i
foljande tidsintervall;

A. Omréden som foreslas byggas ut inom 10 & med prioritet for varje enskilt objekt
B. Omraden som foreslas byggas ut om 10-20 &r (ej prioritering av enskilda omraden)

C. Omraden som foreslas byggas ut efter 20 &r alternativt ha enskild VA fors6rjning
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Ert diarienummer

Region Dalarnas medlemmat

Beslut om Rekommendation till kommunerna och
Landstinget Dalarna att anta avsiktsforklaringen
kopplad till strategin Dalarna - Sveriges bésta
ungdomsregion

Region Dalarnas direktion har tagit beslut 2015-02-11 i drendet "Dalarna —
Sveriges bista ungdomstegion". I beslutet anges att "tekommendeta
kommunerna och Landstinget Dalarna att anta avsiktsfrklaringen”.

Avsiktsforklaringen beskriver hur Dalarnas kommuner, Landstinget Dalarna
och Region Dalatna avser arbeta for att Dalarna ska bli och vara Sveriges bista
ungdomsregion.

Avsiktsforklaringen bestar av foljande delar:

» Beskriva i sina verksamhetsplaner (eller motsvarande dokument) hur
kommunen/landstinget ska vata delaktig i det regionala arbetet med
”Dalarna — Sveriges bésta ungdomsregion™.

» Ha tjinsteman med ett tydligt strategiskt uppdrag och central placeting i
organisationen.

> Ha en sektorsévergripande grupp bestiende av politiker och/eller
tjanstemédn som regelbundet féljer upp kommunens/landstingets arbete
med ”Dalarna — Sveriges bista ungdomstegion”.

»  Arbeta kunskapsbaserat. Kommunerna genom att regelbundet
genomfora Lupp i hogstadict och gymnasiet i samverkan med Region
Dalarna och 6vtiga kommuner. Landstinget Dalarna genom att atrbeta
med skolhilsovirdens elevhalsosamtal i samarbete med linets
kommuner, samt genom att delta i Folkhilsomyndighetens nationella
folkhilsoenkat Hdalsa pa lika villkor.

» Arbeta med Barnkonventionen genom att 6ka kunskapen om dess
innchall men dven hur den omsitts i praktisk handling.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | bg 5599-3331 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se



REGION DAL RNA 2(2)

Milen och indikatotetna i strategin “Dalarna — Svetiges bista ungdomstegion”
giller £5¢ 2015-2018. En halvtidsutvirdering som foljer upp hur strategin och
avsiktsforklaringen implementeras kommer att ske under 2016 foljt av en
regional lirandckonferens.

Region Dalarna tar tacksamt emot ett justerat protokollsutdrag frén respektive
fullmiktige senast den 2015-10-31.

Alla fragor i drendet besvaras av for ungdomsfrigor ansvatig tjinsteman i
respektive kommun alternativt Linnéa Hassis, linnea.hassis@regiondalarna.ge,
023-77 70 45.

o(k/y ’&Msﬁ‘ﬁ’?W (l Wi{,’u‘»(ﬂJ /.-u/ .
it

Leif Nilsson F0ran Catlsson
Ordférande Region Dalarna Rcfginnchcf Region [Paiara
Bilagor

Bilaga 1 Protokolisutdrag fran Region Dalarna Direktion 2015-02-11 §42

Bilaga 2 Strategidokumentet *Dalarna — Svetiges biista ungdomstegion”



REGION DAL®RNA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Dircektionen

Sammanicidesdatum

2015-02-11

§ 42 Dnr RD 2012/88

Dalarna — Sveriges béasta ungdomsregion", beslut
om strategi

Direktionens beslut
1. Anta strategin Dalatna — Sveriges biista ungdomsregion,

2. Anta foreslagna mél och indikatorer £51 2015-2018, med tilligg av indikator
under mal ” Unga i Dalarna ska kinna att tillvaron #t meningsfull och att de blir
sedda”: nedsatt psykiskt vilbefiunande, 16-29 it (Hailsa pd lika villkor),

3. Anta Region Dalatnas del i avsiktsforklaringen.

4. Rekommendera kommuner och Landstinget Dalarna att anta
avsiktsforklaringen,

Sammanfatining av drendet

Region Dalatna har sedan 2005 atbetat medvetet och aktivt for att Hka ungas
delaktighet och inflytande. Arbetet har kompletterats och forstirkts genom
projekt inom kompetensférséjningsomridet. I maj 2012 beslutade Region
Dalatnas arbetsutskott att Regionchefen skulle lita genomfdra en forstudic for
att utreda och ta fram en plan for det fortsatta arbetet med unga i den regionala
utvecklingen. Vid Dircktionens mte den 6 februati 2013 beslutades att Region
Dalarna ska arbeta for att Dalarna ska bli och vara Sveriges bista
ungdomsregion. Det beslutades ocks att en gemensam strategi fér det fortsatta
arbetet med att bli och vara Sveriges biista ungdomsregion ska formuleras.

Dokumentet "Dalatna — Sveriges biista ungdomsregion” bestit av tre delar —
strategl, mdl och indikatorer, samt avsiktsférklaring. Strategidelen i ett
visionsdokument som besktiver vad vi menar med bista ungdomstegion samt
anget hur vi ska arbeta for att nd dit — vi ska arbeta sektorsGvergripande och
kunskapsbaserat, Under rubriken mél och indikatoret formuleras tre mal utifsan
Dalastrategin, tillsammans med indikatorer for att télja utvecklingen.
Huvuddelen av indikatorerna ér frigor ur Myndigheten fét ungdoms- och
civilsamhillesfrigors enkit Lupp.

Sida
8(21)
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REGION DAL T RINA SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(31)

Direktionen

Sammanteidesdatuny

2015-02-11

Avsikisforklatingen bestir av tvd delat; hur kommunetna och Landstinget
Dalarna respektive Region Dalarna avser atbeta for att vi ska bli och vara
Sveriges bista ungdomsregion.

Strategin ska framforallt vara ett stod f6r politiker och tjinsteman i deras atbete
fen strategin it ocks en inbjudan till andra aktOrer att vata med i atbetet. Ska
Dalarna bli och vara Sveriges bista ungdomsregion krivs ett brett engagemang,
Strategin innehiller dirfée en inbjudan till aktérer att bli samatbetspattner 1
arbetet med bista ungdomstegion. Som samatbetspartner ska man besktiva hur
man ska bida till att Dalarna blit en battre region fér unga samt hur man avser
arbeta med ungdomsperspektivet. Som satnarbetspartner far man tillgang till
kunskap och erfarenhetsutbyte samt mojlighet att anvanda logotypen for
Sveriges bista ungdomsregion.

Beslutsunderlag
¢ Tjinsteskrivelse 2015-01-29 i4rendet

o Strategi, Dalarna — Svetiges biista ungdomstegion
e Mal, Dalarna — Sveriges biista ungdomstegion

o  Avsikesforklaring, Dalatna — Sveriges bista ungdomstegion

Beslutet ska skickas till
s Region Dalarnas medlemmar

o ILandstinget Dalarna, Malin Lagergren (1,;1nliu.laggrgmn@,ltdalm‘nn._.gg)
och Ulrika Ohtn (ulrika,ohxnfazltdalama.sc)

Jusierandes sign
i M/

LUldragsbestyrkande
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S4 har strategin tagits fram

Dalatrna - Sveriges bista ungdomsregion
Dalastrategin i korthet - fokus unga
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S4 foljer vi upp vart arbete

Refetenser

Avsiktsforklaring
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Ungdomsstrateg, Region Dalarna
023-77 70 45
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Forord

I Dalatna ska ungas drivkraft tas till vara. Unga ska ha makt att forma sitt liv och ges
uttymime och mdjlighet att ta en tydlig plats i tillvixtatbetet. Unga ska vilja delta i till-
vixtatbetet. I Dalastrategin slas visionen fast: ”Dalarna it landets bista region for unga
dar ungas drivkraft tas tillvata med en tydlig plats i tillviixtarbetet”, Malet, att bli och
vara Sveriges bista ungdomstegion, handlar inte om att Dalarna ska tivla med andra
tegioner. Det handlar om att vi ska tivla med oss sjiilva, att vi hela tiden ska striva efter
att Dalarna ska bli en bittre region fér unga att leva och verka i. Denna strategi ska ge
stod, viigledning och inspiration till politiker och tjinstemin i det arbetet. Strategin r
ocksd en inbjudan till andra aktorer, den privata sektorn och det civila samhallet i linet,
att vara med 1 arbetet.

Dalarna har linge arbetat for att 6ka ungas delaktighet och inflytande p olika nivéer i
samhillet. Med denna strategi breddar och intensifierar vi det ungdomspolitiska atbe-
tet i regionen. Vi tar ett helhetsgrepp kring ungas livssituation och vi lyfter unga som
den tillviixtfaktor de #r. Kopplad till strategin finns en avsiktsforklaring som anger hur
Dalarnas femton kommuner, Landstinget Dalarna och Region Dalarna avser atbeta for
att Dalarna ska bli och vara Sveriges bista ungdomstegion. Dir finns ocksi en besktiv-
ning for hur andra aktorer kan bli samarbetspartners i atbetet. For ska detta arbete bli
framgangstikt krdvs uppslutning frén hela Dalarna — offentliga och privata krafter samt
det civila samhillet maste mobiliseras.

Leif Nilsson
Ordférande, Region Dalarna
Falun, februari 2015



S4 har strategin tagits fram

Strategin har tagits fram av Region Dalarnas ungdomsstrateg, Till sin hjdlp har ung-
domsstrategen haft en grupp av anstillda unga ridgivare som traffats en ging i mana-
den. De unga ridgivarna, sex till antalet i aldern 15 ill 25 Ar, anstélldes efter en utvals-
process bland niira hundra sokande till de utannonserade tjinstetna. Arbetet har haft en
politisk referensgrupp, samt en grupp tjinsteman frin andra regionala aktorer och kom-
mmunet som funnits med som bollplank under processen. Processen har ocksa innehallit
fokusgtupper med unga genom ungdomsrdd, deltagate i Region Dalarnas projekt Unga
till atbete och de politiska ungdomsférbunden i linet.

En viktig utgingspunkt i strategiarbetet har varit att bygga vidate pa det goda ungdoms-
politiska arbete som hat gjorts i Dalarna, inte minst den s kallade Dimpa-modellen.
Dimpa star f6r Dalarnas implementetingsptocess och 4t en process som Dalarnas kom-
smuner tillsammans med Region Dalarna drivit sedan 2010 med syfte att 6ka kompeten-
sen om ungdomspolitiken och stirka férankringen av ungdomsfrigot. Dimpa-modellen
beskriver viktiga komponenter for en héllbar, lingsiktig och sektotsovergripande
ungdomspolitik. I Dimpa har ett antal framgéngsfaktorer identifierats. Dessa har varit
utgingspunkt nir avsiktsforklaringen formulerats.

Strategin tat avstamp i de slutsatser och rekommendationer som gjordes i forstudien
*Dalatna — Svetiges bista ungdomstegion”.’ Ett utkast till strategi och avsiktsforkla-
ting presenterades och diskuterades vid en regional konfetens i Falun den 14 maj 2014,
Under september och oktober 2014 hat méten hillits ute i kommunetna med Dimpa-
gruppet och andta kommunala politiker och tjanstemin. Slutligen behandlades strate-
gin vid en Dimpa-traff i januari 2015, £or att direfter liggas fram f61r Region Dalatnas
direktion i februari 2015.

1 Holmberg 2012



Dalarna — Sveriges basta ungdomstegion

Dalastrategin slr fast att “Dalarna behover ungas entusiasm, drivkraft och kompetens.

Unga ska se Dalarna som en attraktiv region ddr man blir sedd, har méjlighet att pa-

verka, skaffa sig utbildning och atbete och bilda familj. Att satsa pd unga ér viktigt for

de som 4r unga, men det it ocksd nodvindigt for en hallbar utveckling i regionen. Unga
»2

i Dalarna ska kunna forma sina liv och ha inflytande 6ver samhillsutvecklingen™.
Visionen uttrycks:

"Dalarna ar landets basta region for unga dar ungas drivkraft

 tas tillvara med en tydlig plats i 'tillvaxtarbetet.”

Dalarna behéver ungas drivkeaft och kompetens. Ungas idéer och formaga att se sam-
hillet med nya 6gon it nodvindiga for ett dynamiskt Dalarna. Unga ar viktiga hiir och
nu. Unga ir en tillviixtfaktor. For att Dalarna ska fortsitta att utvecklas behéver vi i
fler unga att stanna kvar i linet och fler unga behéver flytta hit eller flytta tillbaka. Vit
utgéngspunkt Ar att chanserna for det Gkar om vi dr en bra region f6r unga. Genom ett
regionalt angreppssitt kan Dalarnas kommuner ocksé arbeta for att bittre komplettera
varandra och ddrmed mojliggora 6kad rérlighet inom linet.

Malet, att bli och vara Svetiges bista ungdomsregion, handlar inte om att Dalarna ska
tivla med andra regionet. Det handlar om att vi ska tivla med oss sjilva, att vi hela
tiden ska striiva efter att Dalatna ska bli en bittre region for unga att leva och verka i.
Mélsittningen att bli och vara Sveriges bista ungdomsregion ska vara nigot att dtet-
kommande stimma av det egna atbetet mot. Vi ska arbeta lingsiktigt och milmedvetet.
Politiket, tjainstemin och organisationer ska ta fram och synliggora kunskap om hur
unga i Dalarna hat det och hur de ser pa sin tillvaro. Utifréin den kunskapen planeras
och genomféys sedan aktiviteter som syftar till att gora linet bittre for unga.

Unga it inte en grupp som ir skild frin den vriga befolkningen. Déremot kan bide de
méjlighetet och de utmaningar en individ méter se olika ut under olika perioder 1 livet.
Det finns sociala och kulturella villkor som unga trots sina olikheter i méangt och mycket
delar.? Flera undersdkningar visar att ungas uppfattning av ett gott liv pa det stora hela
ser likadan ut som resten av befolkningen.* Ett Dalarna som it bra f6r unga ér bra for
hela Dalatnas befolkning,

“ Dalastrategin &r Dalarnas regionala utvecklingsstrategi (RUS). Alla I&n/regioner har en regional utvecklingsstrategi som
innehaller visioner, mal och langsikliga prioriteringar for utvecklingsarbetet.

3 Regeringens proposition 2013/2014:191, s 13
4 se exempelvis Ungdomsstyrelsen 2013:3



Det férekommer ménga olika indelningar av gruppen unga petsonet. Barnrattspolitiken
tat sin utgdngspunkt i konventionen om batnets rittigheter (barnkonventionen) och
milgruppen #r ditfor barn och ungdomar upp till 18 ar.> Enligt Eurostat (EU:s statis-
tikbyrd) definieras ungdomar som personer mellan 15 och 29 4r. Malgruppen fér den
nationella ungdomspolitiken it ungdomar mellan 13 och 25 &r och s dven fér denna
strategi.

ALLA UNGA SKA KANNA ATT DE AR VIKTIGA FOR DALARNA OCH
FOR LANETS UTVECKLING

I Dalarna ska ungas drivkraft tas till vara. Unga ska ha makt att forma sitt liv och ges
uttymme och méjlighet att ta en tydlig plats i tillvixtarbetet. Unga ska vilja delta i ill-
vixtatbetet. Budskapet till unga ska vara tydligt — du ér viktig, du behévs och hér kan
du utvecklas. Som en kommunal niringslivschef hat uttryckt det, “unga far flytta av
vilken anledning de vill men de ska inte behova flytta for att de kiinner att de inte har
nigra mojligheter hir”, Unga 1 linet ska se att det finns goda méjligheter att etablera
sig, skaffa sig utbildning och atbete, och bilda familj. Unga ska kinna att det finns en
framtid 1 Dalarna,

Unga i Dalarna ska kinna sammanhang och meningsfullhet, kiinna att man blir sedd
och tagen pi allvar. Som de unga radgivarna betonar, “unga it inte ridda for att enga-
gera sig och beritta om sina erfarenheter, unga fr ridda for att inte bli lyssnade pd”. De
unga ridgivarna framhiller ocksa vikten av dterrapportering — ungas dsikter behéver
inte alltid g forst men unga ska kdnna att deras asikter har tagits i beaktande vid olika
beslut, Vi méste visa tilltro till unga och vi méste vaga prova nytt.

Vuxenvitlden har ett stort ansvar att skapa bra levnadsvillkor och mojligheter f6r unga.
For den offentliga sektorn dr det ddrfor viktigt att ge vuxna, privat och 1 det offent-

liga, forutsittningar att stodja unga och lotsa dem genom ungdomstiden. Som de unga
rAdgivatna lyfter fram, ”det méste finnas fler bra vuxna bland unga”. Vuxenvirlden ska
inkludeta unga i det lokala och regionala tillvixtarbetet. Vuxna ska skapa forutsittningar
for unga att vara delaktiga i tillvixtarbetet och vuxna ska ha ett ungdomsperspektiv. T
arbetet med att bli och vara Sveriges basta ungdomstegion dr det inte 1 forsta hand unga
som ska vara utférare men de har en viktig roll som experter pd hut det ar att vara ung i
Dalarna idag,

ETT UNGDOMSPERSPEKTIV

Den nationella ungdomspolitiken slar fast att alla insatser som berdr unga ska ha ett
ungdomsperspektiv. Med ett ungdomsperspektiv menas att unga betraktas som en
mingfald av individer, att unga stottas att bli sjilvstindiga och har mojlighet att vara
delaktiga och har inflytande. Att ha ett ungdomsperspektiv handlar bide om att arbeta

5 EN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den ocksa kallas, innehéller bestdmmelser om
manskliga rattigheter fér barn, Barnkonventionen &r elt réttsligt bindande internationellt avtal som slér fast att barn &r
individer med egna rattigheter, inte féréldrars eller andra vuxnas &godelar.



kunskapsbaserat och att involvera unga 1 beslutsprocesser och planering av insatser,
alltsd att ha med ungas perspektiv. Ungdomsperspektivet ska ses som ett verktyg for att
framja en utveckling mot mélet med den nationella ungdomspolitiken om att alla ung-
domar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhalls-
utvecklingen.®

Unga i Dalarna ska kunna leva, verka och utvecklas oavsett var man dr fodd, var man
bor och vilket kon man har. Vi ska bejaka méangfald och se en blandning av mianniskor
med olika bakgrunder, tillndrigheter, firdigheter, erfarenheter, kunskaper och petsonlig-
heter som en resurs for linets utveckling, éppenhet och tolerans 4t viktiga for platsers
attraktivitet.

ARBETET MED UNGA SKA VARA KUNSKAPSBASERAT OCH
SEKTORSOVERGRIPANDE

Insatser som berdr unga ska alltsd ha ett ungdomsperspektiv, det ska vara kunskapsba-
serat och unga ska ses som en méngfald av individer. Ett sitt att samla in kunskap om
unga dr att genomfora Lupp. Lupp dr en enkit som utfors for att kommuner, stadsdelar
eller regioner ska fi kunskap om ungas situation, deras erfarenheter och synpunktet.
Lupp stér for Lokal uppfolining av ungdonspolitiken och har tagits fram av Myndigheten for
ungdoms- och civilsambhillesfrigor (tidigare Ungdomsstyrelsen). For att kunna mita att
det arbete och de insatser som gors faktiskt gor skillnad ska Dalarna regelbundet ge-
nomfoéra och analysera Lupp, samt komplettera detta med annan statistik. Att genomfo-
ra Lupp dr ocksi ett sitt att gora unga delaktiga i det lokala och regionala tillvixtarbetet.

I enlighet med den nationella ungdomspolitiken ska Dalarnas ungdomspolitik vara
sektorsévergripande. Dalarna har linge arbetat med ungas delaktighet och inflytande.
Tillsammans har vi ling och stor erfarenhet. Kommuner och landsting hat en viktig
roll i ungdomspolitiken. Det ar hir som mycket av ansvaret ligger f61 de frigor som
paverkar ungas vardag sisom utbildning, social omsorg och trygghet, hilso- och sjuk-
vard, samt kultur och fritid. Det civila samhillets osganisationer - den ideella sektorn
och foreningslivet - har stor betydelse for att stirka ungas makt att forma sina liv och
for att ha inflytande 6ver samhillsutvecklingen. Det privata nitingslivet ger minga unga
den forsta viktiga erfarenheten av yrkeslivet.” Med denna strategi bide breddar och
intensifierar vi virt atbete. Inom omriden som arbete, fots6tjning, utbildning, bostad,
samhillsplanering, hilsa, inflytande, kultur och fritid ska ett ungdomspetspektiv fin-
nas med. Ska Dalarna bli och vara Sveriges bista ungdomsregion ricker det inte med
beslut 1 en nimnd eller insatser inom en férvaltning, For att arbetet ska lyckas keivs
uppslutning frin hela Dalarna - offentliga, privata och ideella krafter miste mobiliseras.
Alla kan bidra och alla som vill fir vara med. Vi ska samarbeta savil inom som mellan
otganisationer och dialogen mellan tjinstemin och politiker ska vara kontinuetlig, Da-
larnas kommuner ska ha ett nira samarbete 1 arbetet med att bli och vara Sveriges bista
ungdomstegion och se hur man kan ldra av, och pa bista sitt komplettera varandra.

6 Regeringens proposition 2013/2014:191, s 22ff

Z Regeringens proposition 2013/2014:191, s 29



DALASTRATEGIN | KORTHET - FOKUS UNGA

I detta avsnitt presenteras Dalastrategin i korthet. Dalastrategin lyfter ett antal
malbilder fér lnets utvecklingsarbete mot &r 2020, av vilka Datarna som Sveriges
hista ungdomsregion &r en.

Unga, eller ungdomspolitiken kan beskrivas som en horisontell fraga. Med detta
menas att det &r en friga som spénner dver flera sak-/politikomraden. Vid sidan av
unga lyfter Dalastrategin kvinnors och méns jamstélida medverkan och infiytande
Sver innovationsarbete och arbetsmarknad som en kritisk tillvaxtfaktor. En higre
grad av jamstalldhet bidrar tilf att mdta néringslivets behov av kompetenser och
forbattrar Dalarnas férutséttningar for entreprendrskap och Innovationskraft och
bidrar dessutom till att 6ka Dalarnas attraktivitet. | ett véixande Dalarna behover
ocksa Infiyttare frén andra lander integreras | samhélls- och arbetslivet for att skapa
sin framtid har och bidra med sin kompetens. S&val jamstalidhet som integration
har en given koppling till ungdomsperspektivet och behovet av ett normkritiskt
forhaliningssatt.?

Dalastrategin betonar ocks att Dalarnas landsbygd &r en resurs for hela Dalarnas
utveckling. For att ta tillvara denna tillgng behdvs en hethetssyn som spanner Gver
méanga olika omraden. Vi méste dérmed vara medvetna om att férutsattningarna for
unga i Dalarna skiljer sig beroende p& om man bor i en stad eller p& landsbygden.
Genom att koppla ett ungdomsperspektiv till landsbygdsperspektivet kan vi stérka
och utveckla Dalarnas landsbygd.

LIVSKVALITET OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Dalarna ska vara ett vilkomnande lan som ger alla mén och kvinnor samma forut-
séttningar att leva och verka livet ut. Jémstalidhet och méngfald &r fGrutsattningar
for tillvaxt, sysselséttning och entreprentrskap. Tillsammans maste vi skapa de
basta forutsittningarna I lanet fér olika grupper av flickor, pojkar, kvinnor och man,
oavsett social och etnisk bakgrund, att bidra till Dalarnas utveckling. Att utveckla
platser for ménniskor att mdtas pa &r en viktig del i arbetet f6r en levande demokra-
ti. Medborgarnas ratt att ta initiativ till och genomféra gemensamma projekt bidrar
till att fordjupa demokratin likvél som till att férstérka den sociala och ekonomiska
utvecklingen.

Halsa ar att ma bra samt att ha tillrickligt med resurser for att klara vardagens krav
och for att férverkliga sina personliga mal. Dalastrategin framhéller sérskilt barn och
ungas halsa, och uppmérksarmmar det oroande faktum att antalet barn och unga i
Sverige och | Dalarna som har en nedsatt psykisk hélsa har dkat. Vardagens krav
handlar for unga | mangt och mycket om att klara skolan. Sérskilt allvarliga konse-
kvenser av nedsatt hillsa riskeras da elever inte uppnar behorighet till gymnasiet
villet innebdr en kraftigt dkad risk att hamna i olika former av utanfdrskap. Unga
vuxnas hilsa 4r en annan friga som &r viktig for lanets utveckling. Idag &r ohélso-
talet for yngre vuxna i Datarna i &ldrarna 20-39 &r hogre &n for riket § Gvrigt.

5 Normukeitik innebér ett uppméarksammande av hur afika normer samverkar och skapar maktobalanser, samt hur man Kan utmana
dessa normer, {Bromseth & Darj (red.) 2010, 5 13)



Kultur berikar individer, stérker demokratin och driver fram ny utveckling fér
arbete, {0retagande och attraktivitet. Kultur &r ett nddvandigt inslag fér ménniskors
véxande och for en fungerande demokrati. Dalarnas kulturarv r en styrka, men
samtidigt ligger det en utmaning i att férnya béde kulturarvet och kulturomrédet i
sig. Tillg&ngen till kultur och mojligheterna till eget skapande paverkar hur vi som
méanniskar upplever och férstér var omviirld och dven oss sjélva, Det dr ett behov
som méste tiligodoses, utvecklas och stimuleras frn tidig &lder och genom hela
livet. Begreppet kultur har d& en vidare innebérd &n det utbud av musik, teater och
utstéliningsverksamhet som traditionellt har ett omfattande offentligt std.
Nyskapande, experimantslt verksamhet och ungdomskulturens olika former bér
ges utrymme, inte minst nér det géller att férbattra mojligheterna till eget skapande
pé likvérdiga villkor for bade flickor och pojkar. De kulturpolitiska mé&f som uttrycks
genom Dalarnas kulturplan &r den grund som kulturarbetet ska bygga pa.

Boendet, och dirmed ockséa byggandet, kommer att spela en allt viktigare roll for
att skapa utveckling och tillvéxt. Efterfrégan pa attraktiva hostider och boende-
miljder fdrvéintas 6ka. Kraven pé detta féréndras och paverkas av vilka behov och
forutséttningar befolkningen har under clika skeenden av livet. Darfér ar en stor
variation av boendeformer och -miljder betydelsefull for att skapa ett hallbart
boende. En tkad brukarmedverkan i byggandet kan bidra till innovativa lbsningar.
| Dalarna finns en stark och valutvecklad byggtradition. | kombination med nytén-
kande i formandet av bosté&der och boendemiljder med plats for allas olika livsbe-
hov kommer Dalarnas attraktionskraft att 6ka.

Invénare, féretag och bestkare i Dalarna ska ha tillgéng till god service. Det ska
vara méjligt att h&mta eller 1amna paket, tanka bilen, handla mat, liksom att ha
tiligéng till utbildning, vard och omsorg. Tillgangen till grundldggande service
underléttar vardagen for alla och gor det mojligt att kombinera familje-, yrkes- och
studieliv.

KOMPETENSFORSORJNING OCH OKAT ARBETSKRAFTSUTBUD

Kunskap ger ménniskor mdjlighet att vaxa och paverka sin livssituation. Befolk-
ningens kunskap och kompetens &r ocksé en av de viktigaste férutséttningarna
for ett samhéHes utveckling och tillvaxt, Dalarna har stora utmaningar i att hantera
den demografiska situationen. Stora 8ldersgrupper har [amnat och lamnar arbets-
marknaden och relativt f& ungdomar ersatter dessa. Matchningen mellan utbud
och efterfrAgan maste bli bittre. Utbildning behéver planeras | samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivars. De arbetssékandes och arbetsmarknadens
behov av kompetens méste matchas béttre genom férdjupad samverkan mellan
utbildning, arbetsférmedling och arbetsmarknad/néringsliv. Fér att kunna erbjuda
ett rikt utbud av utbildningar pé alla nivler kravs ocksd en 6kad samverkan mellan
ofika utbildningsanordnare och éver kommun- och lansgranser.

En vég att nd ett mer l4rande Dalarna &r att fdretag och offentliga arbetsgivare finns
med i utbildningsprocessen redan frén grundskolan, till exempel genom mer omfat-
tande cykler av teori och praktik. Hégre upp i utbildningssystemet har




gymnasieskolan en nyckelroll genom att skapa utbildningar som har en stor
relavans or lanets arbetsmarknad och som kan goras tiligéngliga {or elever,
anstillda och arbetsldsa i ett livslangt larande.

For att tillgodose Dalarnas behov av kompetens pé akademisk niva &r den
regionala hogskolan avgdrande. Fler och fler personer | Dalarna stker till hdgre
utbildning idag jamfort med tidigare, men fortfarande har lanet en utmaning med
att h6ja denna siffra och dér har Hogskolan Dalarna en central roll. Dalastrategin
betonar sarskilt vikten av att hdja méns, och pojkars, utbildningsniva.

Fér att underlatta ungas etablering pa arbetsmarknaden sa &r god tillgéng pé
praktik och [drlingsplatser avgérande. Med tatare koppling mefian utbildning och
arbetsliv, samt med mentorer och goda férebilder inom naringslivet, dkar elevernas
intresse, forstaelse och beredskap fér framtidens arbetsmarknad. Fler unga maste
ocksa fa de forutsatiningar som krévs for att kunna ta de jobb som vixer fram,
framfér allt genom att klara gymnasieskolan. Med gymnasiekompstens som grund
far manga en forsta kontakt med arbetslivet. Tidiga insatser i skolan, rétt match-
ning, arbetspraktik och en utvidgad ungdomsgaranti &r faktorer som underiattar
ungas vag till arbete.

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft tilitar. | takt med detta behdver foretag
och organisationer hela tiden utvecklas for att bli &nnu battre och mer attraktiva
som arbetsgivare for bade befintlig och framtida arbetskraft. | det senare avseen-
det dr det av sirskild betydelse att man har kunskap om vad hos arbetsgivare som
attraherar unga och vad som &r avgdrande nér unga véljer utbildning och framtida
jobb.

INNOVATIVA MILJOER OCH ENTREPRENORSKAP

Det langsiktiga tillvaxtarbetet i Dalarna tar sikte p& att stirka regionens nérings-
liv genom att stodja entreprendrer, nétverk av foretag och kluster for tillvaxt och
innovation. Féretagandet i Dalarna domineras av branscher med ursprung i méns
erfarenhetsomraden. Ett hallbart ndringsliv forutsétter att alla manniskors resurser
tas tillvara, Annu mer arbete behdvs for att mén och kvinnor ska fa samma forut-
s#tiningar att utveckla sina foretag. Dalastrategin betonar sarskilt ungas betydelse
for nyfdretagande och entreprendrskap. For aft paverka och medverka tifl en 1&ng-
siktig forandring av unga ménniskors attityder till entreprendrskap stods ett aktivt
samarbete mellan skola, utbildningsanordnare och de aktdrer som stodjer tillvéixten
i foretagen. Mélet &r att entreprendrskap ska f& fotfaste i skolans varld och lagga
grunden fér framtida engagemang i eget foretagande eller som anstalld.

TILLGANGLIGHET OCH INFRASTRUKTUR

En vl fungerande kollektivtrafik &r det som binder samman Dalarna och &r dérmed
en nyckelfriga i arbetet med att minska den miljdpaverkan som resande medfor.
E&r bade kvinnor och mén ar det viktigt att ha inflytande dver sina férflyttningar
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och transportsystemets utformning. Kvinnor och méns val av yrke och anstéllning i
kombination med arbetsplats, bostad och familjerelationer har allt mer med trans-
porter att géra. Men transporter har ocksa betydelse i termer av livsstilval, identitet
och aktiviteter i vardagen. Att utveckla kollektivtrafiken s att det ar mojligt for alla
innevénare i livets olika faser att dagligen pendla mellan regioncentrum och storre
tatorter stérker forutsattningarna for att Dalarna ska vara en sammanhéllen och
attraktiv region.

Infrastruktur for informations- och kommunikationsteknik av hog kvalitet &r viktig fér
Dalarnas utvecklingsférmaga och konkurrenskraft. Det bidrar till hallbar tillvéxt
genom resurseffektiva I6sningar for arbete, utbildning och féretagande. Det ar
dérfor av stor vikt att den vidareutvecklas och behandlas som en omistlig del av
samhallsbyggandet i hela Dalarna.

behover
forutsattningar arbete

- ? tilvaxtarbetet
c
LUpD halsa ﬂnns g
| a, l olikag Qutblldnlnge
C utvecklas Insatser tg & basta O
8 ungcomar Dalastrategin § § & skapa 74 0
E g % % = arbetet G foretag
agHl 8 0 ‘5085 hela
maste oE g janats - gc 58
inflytande 92 g enorﬁ
kompetens (] g
=
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Mal

Dalastrategin slar fast att Dalarna behover ungas entusiasm, drivkraft och kompetens.
Unga ska se Dalarna som en attraktiv region dér man blir sedd, har méjlighet att pa-
vetka, skaffa sig utbildning och atbete och bilda familj. Att satsa pa unga 4r viktigt for
de som ir unga, men det ir ocksi nddvindigt for en hillbar utveckling i regionen. Unga
i Dalatna ska kunna forma sina liv och ha inflytande 6ver samhdllsutvecklingen. Ur
detta har tre mal formulerats som ska gilla f6t atbetet med Dalarna — Sveriges biista

ungdomstegion. For vatje mal har indikatoter valts ut for att kunna félja utvecklingen
under dren 2015-2018.

Detta ir omraden inom vilka Dalarna avser gora saskilda och gemensamma insatser
med malet att bli och vara Sveriges bista ungdomstegion. Vi gr hér inte net pA insats-
nivi. Utghngspunkten ir att de olika aktdretna sjilva kan avgora vilka akfiviteter och
insatser som pé bista sitt bidrar till att vi ndr vira mél. Dock vill vi terigen betona vik-
ten av ett ungdomsperspektiv diir unga ses som en méngfald av individer och dar ungas
petspektiv finns med.

Flera av indikatorerna it valda ur Myndigheten £6r ungdoms- och civilsamhallesfrigors
enkiit Lokal uppfblning av nngdomspolitiken (Lupp). Genomforandet och anvindandet av
Lupp ska vara en av grunderna i Dalarnas lunskapsbaserade atbete med unga.

Allting gar inte att mita. De indikatorer som har satts upp for respektive mal ger en
bild &ver hut val vi lyckas med vart arbete, men det ger inte hela bilden. Det ar dirfor
viktigt att vi dels ser till vad som paverkat de olika indikatorerna, dels att vi stindigt for
ett samtal keing malen i sin helhet. Som en effekt av dessa mél ska Dalatna bli en for
unga mer attraktiv region dir man vill leva och verka. Att mita attraktivitet ar svart men
genom befolkningsdata kan vi folja utvecklingen och se om fler unga viljer Dalarna.
Genom Lupp kan vi ocks4 folja hur unga ser pi en eventuell framtida flytt, framfor allt
genom frigan: ”Tror du att du kommer att flytta frin den kommun dar du bor?”.

MAL OCH INDIKATORER 2015-2018

m Unga i Dalarna ska kinna att tillvaron dr meningsfull och att de blir sedda

Unga i Dalatna ska kiinna sammanhang och meningsfullhet samt att de blit sedda och
bemétta med respekt. Detta it grunden for en god hiilsa. Alla unga ha riitt till en bra
uppvixtmiljé och goda férutsittningar att utvecklas.

Mojligheten att vara delaktig i kultur- och fritidsaktiviteter ar viktig fér ungas vilma-
ende. Det ir en killa till pessonlig utveckling, forstielse av omvitlden, demokratisk
skolning, relationsskapande och bra hélsa. Det ska finnas en bredd i utbudet av kultur-
och fritidsaktiviteter, innehallsmissigt och geografiskt. Tillgang till ett rikt och intressant
kultur- och fritidsliv ar ocksé viktiga faktorer nir unga viljer bostadsort.
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Att verka fér en bittre hilsa dr bide ett mal i sig och ett medel f&r utvecklingen av ett
hillbart och dynamiskt samhalle. Méanniskor som mAr bra hat bittre mojligheter att
bidra till samhiillets utveckling, Alla unga ska kiinna att de it viktiga for Dalarna och fér
linets utveckling;

Indikatorer for att folja utvecklingen:

* Friga i Lupp: Hur n6jd eller missnéjd 4t du med ditt liv nir det handlar om 1.
Kompisar, 2. Familj och 3. Livet som helhet?

* Friga i Lupp: Under de senaste sex minaderna, hur bedémer du din hilsa?

* Friga i Lupp: Hur vil stimmer pastdendet “Elever och lirare bemoter varandra
med respekt i min skola”?

* FrigaiLupp: Hur mycket tycker du det finns att géra pa fritiden?

* Nedsatt psykiskt vilbefinnande (16-29 &) (Hdilsa pa lika villkor)

* Ohilsotal (20-29 4r) (Foérsakringskassan)

m  Unga i Dalarna ska kiinna att de kan paverka saviil sina egna liv som

Linets utveckling
I Dalarna ska ungas drivkraft tas till vara. Unga ska ha makt att utifrin sina olika forut-
sittningar forma sitt liv och ges mojlighet att ta en tydlig plats i tillvixtarbetet. Ft sam-
hillet handlar det sivil om att fi battre beslutsunderlag och fler 16sningar som om att
férankra beslut om morgondagen med dem som ska leva med dem. Demokeatin, samt .
den sociala och ekonomiska utvecklingen, stirks av att unga far mojlighet att initiera
och genomf{éra gemensamma projekt. Studier frin bland annat OECD, Organisationen for
ekonormiskt samarbete och niveckling, visar ocksé att unga manniskor som engagerar sig i sitt
samhille hat storre bendgenhet att studera, géra karriit, bilda familj och bo i sin region.
Och om de limnar regionen ar det mer troligt att de dtervinder.

Kultur, folkbildning och féreningsliv bidrar till stirkt demokrati och ékad gemenskap
och dr ddrfor en investering for tillvixt och utveckling i Dalarna. Skolan hat en central
roll i ungas demokratiska lirande. Rittigheten att uttrycka sina asikter och f4 dem be-
aktade i alla fragor som berdr barn och unga it en av grundstenarna i FN:s konvention
om batns riittigheter och ska vara en central utgingspunkt i all offentlig verksamhet,

Eftersom gruppen unga bestar av bide omyndiga och myndiga personer férandras
graden av inflytande &ver tid. Det dr dirfor ocksé viktigt att unga ir representerade i de
folkvalda férsamlingarna och dirmed delaktiga i formella beslutsprocesser.

Indikatorer f6r att folja utvecklingen:

* FrigaiLupp: Hur vil stimmer pastiendet “Skolans personal lyssnar pi vad
elevridet siger och tar dem pé allvar”?

* PrigaiLupp: Vilka méjligheter har du att f6ra fram dina dsikter till dem som
bestimmer i kommunen?

* Fortroendevalda 1 kommuner efter dlder och kommun (18-29 4r) (SCB)
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m Unga ska kiinna att de har goda méjligheter att skaffa sig utbildning och
atbete i Dalarna
Att ha ett atbete i en av de viktigaste faktoretna for god livskvalitet. God tillging till
och hég levalitet p4 utbildning 4r i sin tur av stor betydelse for att komma in i arbetsli-
vet. En fungerande utbildnings- och arbetsmarknad bidrar till valfardens utveckling, till
god folkhilsa och till att motverka utanférskap.
Folkbildningen har stor betydelse for det livslinga litandet och hojer bildningsnivin
samt undetlittar for unga att etableta sig i samhillet. Unga ska uppmuntras att studera.
Arbetsmatknaden stiller allt oftate krav pA eftetgymnasial utbildning och det finns
ocksa en stor efterfrigan pa yrkeshégskoleutbildade. Tidiga insatser i skolan och Skade
kontaktet mellan skola och atbetsliv genom exempelvis praktik och atbetsmarknads-
kunskap At andra faktorer som undetlittar ungas vig genom utbildningssystemet och
till arbete.

Entreprenorskap 1 skolan ar en annan viktig faktor. Entreprenoriellt lirande innebiir att
utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsitta
idéer till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjilvtillit, kteativitet och mod
att ta tisker. Frimjandet av entreprendriella egenskaper At ocksa viktigt for mélet ovan,
linslan av att kunna paverka sitt eget liv och samhillsutvecklingen.

Kopplat till detta mal finns ocks andra centtala faktorer. Unga it ofta beroende av en
fungetande kollektivtrafik for sivil méiligheten till studier och atbete som till en me-
ningsfull fritid. TillgAngen till bostider samt vil fungerande informations- och kommu-
nikationsteknik 4t forutsittningar fér att kunna studera och atbeta.

Indikatorer for att f6lja utvecklingen:
o FragaiLupp: Vad tycker du om undetvisningen ph din skola?
o Friga i Lupp: Hade du ett sommatjobb i somras?
o FrigaiLupp: Skulle du kunna tinka dig att starta cget fretag i framtiden?

e Gymnasieelever som fullfSljet sin utbildning inom fyra 4r, inklusive individuellt
program (Skolverket)

»  Gymnasieelever som botjat pi universitet/hégskola inom tre ar eftet avslutad
gymnasieutbildning (SCB och Skolverket)

* Sysselsittningsgrad, inklusive studetande (18-24 ar) (Atbetsformedlingen)
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Sa foljer vi upp vart arbete

Som slagits fast 1 strategin ska malet att bli och vara Sveriges bista ungdomsregion vara
nigot att dterkommande stimma av det egna arbetet mot. Genom de indikatorer som
kopplats till varje mal f6ljer vi upp om vi arbetar i ritt riktning. Genomfdrandet och an-
vindandet av Lupp fyller flera funktioner. Dels 4r det ett sitt att himta in kunskap om
gruppen unga, dels dr det ett sétt att gora unga delaktiga i utvecklingsatbetet.

Strategin slér ocksa fast att vi ska arbeta mot milet Sveriges bista ungdomstegion pi ett
kunskapsbaserat och sektorstvergripande sitt. Vi behover dirfor regelbundet f6lja upp
om atbetet dr i linje med detta. Hér féljer vi ocksd upp hut avsiktsforklatingen eftetlevs
och om innehéllet 1 avsiktsforklaringen 4r rdtt vig £Or att nd vira mil. En sidan kvalita-
tiv uppféljning av arbetet kommer bland annat att géras genom intervjuer med repre-
sentanter ur Dimpa, Dalarnas implementeringsprocess, under 2016.
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Avsiktsforklaring

T denna avsiktsférklaring beskeivs hur Dalarnas kommuner, Landstinget Dalarna och
Region Dalarna avser atbeta for att Dalarna ska bli och vara Sveriges bista ungdomste-
gion. Det handlar om hur vi bygger vidare pi Dimpa, Dalarnas implenenteringsprocess, och
hut vi ska atbeta mer kunskapsbaserat och sektorsovergtipande.

FOR ATT DALARNA SKA BLI OCH VARA SVERIGES BASTA UNGDOMS-
REGION AVSER KOMMUNERNA OCH LANDSTINGET DALARNA:

| 2

P

Besktiva i sina verksamhetsplaner (eller motsvarande dokument) hur
kommunen/landstinget ska vara delaktig i det regionala arbetet med
*Dalarna — Svetiges bista ungdomsregion™.

Ha tjansteman med ett tydligt strategiskt uppdrag och central placeting i
otganisationen.

Ha en sektorsévetgripande grupp bestiende av politiker och/eller tjinstemin
som tegelbundet foljer upp kommunens/landstingets atbete med “Dalarna —
Sveriges bista ungdomsregion”.

Atbeta kunskapsbaserat. Kommunetna genom att regelbundet genomféra
Lupp i hégstadiet och gymnasiet i samverkan med Region Dalarna och Gvriga
kommuner. Landstinget Dalarna genom att arbeta med skolhilsovatdens elev-
hilsosamtal i samatbete med linets kommuner, samt genom att delta i
Folkhilsomyndighetens nationella folkhilsoenkit Helsa pa lika villkor.

Arbeta med Barnkonventionen genom att ka kunskapen om dess innehill
men 4ven hur den omsitts i praktisk handling,

FOR ATT DALARNA SKA BLI OCH VARA SVERIGES BASTA UNGDOMS-
REGION AVSER REGION DALARNA:

P

|

Ha tjansteman med ett tydligt strategiskt uppdrag och central placeting i
ofganisationen.

Ha en regional sektorsovergripande grupp av tjiinstemin och/ellet politiker
som tegelbundet f&ljer upp Region Dalatnas och regionens arbete med
*Dalarna — Svetiges bista ungdomsregion”.

Samotdna regional analys av kommunernas Lupp £6r hégstadiet och
gymnasiet samt ge stdd till kommunetna i hut Lupp kan anvindas som

verktyg,
'Ta fram, samla och synliggdra kunskap om mélgruppen samt friimja
etfarenhetsutbyte.

Arbeta med Barnkonventionen genom att &ka kunskapen om dess innehll
men dven hur den omsitts i praktisk handling

Driva Ditpa, Dafarnas iniplenienteringsprocess, vidate.
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SAMARBETSPARTNER, DALARNA —~ SVERIGES BASTA UNGDOMSREGION

Ska Dalatna bli och vara Sveriges bista ungdomstregion kommer det att beh6vas bred
uppslutning. Det civila samhillets otganisationer — den ideella sektorn och férenings-
livet hat stor betydelse for att stirka ungas makt att forma sina liv och for att ha infly-
tande Gver samhillsutvecklingen. Det privata naringslivet ger manga unga den forsta
viktiga etfarenheten av yrkeslivet. Med strategin foljer darfor ocksa en inbjudan fér
olika aktoret att bli samatbetspartners 1 arbetet. Att vara samarbetspartner innebir att
man beskriver pd vilket sitt man avser bidra till att Dalarna blir en bittre region for
unga och ocksd beskriva hur man avser arbeta med ungdomsperspektivet.

Som samatbetspattner fir man inbjudningar till arrangemang pa temat, tillgéng till en
kunskapsbas och stdd frin Region Dalarna i hur man kan utveckla sin verksamhet mot
malet med bésta ungdomsregion.

Alla partners kommer att synas pa Region Dalarnas hemsida om och f6r unga. Som
pattner fir man ocksa anviinda logotypen for Sveriges bista ungdomsregion.

LOGOTYP

Kopplad till strategin finns en logotyp fér “Dalarna — Sveriges bésta ungdomsregion”,
Logotypen fir anvindas av sivil offentliga, privata som ideella aktdrer forutsatt att
man kan beskriva pi vilken sitt man kommer att atbeta for att bidra till att Dalarna blir
en bittre region f6r unga. Riktlinjer f6r anvindandet av logotypen finns pi Region
Dalarnas hemsida om och fér unga.
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KLK Information

Ansvarig utgivare Aktuellt frén Orsa och www.orsa.se

Goéran Grd har tidigare varit ansvarig utgivare for Aktuellt frén Orsa och hemsidan
www.orsa.se. D& han slutat behovs ett formellt beslut om ny ansvarig utgivare.

Jag féreslér harmed ks besluta

Att kommunchefen Ann-Therese Albertsson utses fill ny ansvarig utgivare for Aktuellt fran
Orsa och www.crsa.se

Janne Backman

Informationsansvarig
Postadress | Bestksadress Telefon Fax E-post .
Box 23 Parkgatan 1 0250-552129 0250-5523 15 janne.backman@orsa.se

79421 QOrsa






ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida 7

Kommunfullméktige J
Kommunstyrelsen { —/
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-05-26 .

Kf§

Ks §

Au§ Dnr

Meddelanden

1. Protokollsutdrag frén sammantrdde med gemensamma gymnasie-
ndmnden angdende verksamhetsuppfoljning, effektiviseringsatgérder
och verksamhetsplan 2016, §§ 22-24, 2015-04-29.

2. Protokollsutdrag fran sammantriide kommunfullméktige i Gagnefs
kommun ang. gemensam ndmnd fér spraktolkférmedling,
§ 62, 2015-05-07.

3. SKL:s cirkulédr 15:15 om budgetforutséttningar for dren 2015-2018

4. SKL:s cirkuldr 15:16 om 6vergdngsbestimmelser f6r ldrare och
forskolldrare som saknar legitimation som upphér den 30 juni 2015

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






